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INTRODUCAO

Este estudo, com profissionais da educacéo infantil e primeiro segmento do
ensino fundamental, € parte da pesquisa “Globalizacdo e Educacdo: reforma
educacional, justica social e politicas de inclusdo”, que os Institutos Paulo Freire vém
desenvolvendo em dezoito paises, com o0 objetivo de avaliar os impactos da
globalizacdo hegemonica nos sistemas nacionais de educagdo em seus diferentes
segmentos, no ambito das reformas educacionais, da estruturacdo dos sistemas de
ensino e das politicas nacionais de educacéo.

Os dados foram obtidos utilizando um instrumento de inquérito® aplicado a
educadores das regifes sudeste e sul do pais nas cidades de Juiz de Fora, Sao
Paulo, Osasco, Grande ABC? Mogi das Cruzes, Curitba e Londrina, sendo os
atores pesquisados diretores de escola, professores, especialistas de educacédo e
educadores de apoio da educacao infantil e do ensino fundamental.

Para investigar esses impactos a equipe nacional do projeto definiu seis
campos de indicadores: a) as avaliacbes que o0s docentes promovem; b) as
avaliacbes que os docentes sofrem; c¢) o curriculo; d) a gestdo escolar; e) a relacdo
pedagogica; f) os processos de inclusdo e exclusdo dos alunos -, construindo-se
uma hipétese de trabalho e duas assertivas para cada campo acima especificado.

A andlise considerou o0 universo dos questionarios devolvidos (314,
respondidos no més de novembro de 2005 por profissionais de escolas publicas e
particulares), sem a preocupacdo de detalhamentos sobre as regides, o tipo de
escola, a modalidade de ensino, o tempo de experiéncia profissional do respondente
etc, que serdo objeto de futuras incursodes.

Na analise a seguir as assertivas se apresentam embaralhadas, de acordo
com o numero que receberam no instrumento de pesquisa utilizado.

ApOs a apresentacdo de cada assertiva discutiremos os dados que
entendemos serem mais relevantes, tecendo algumas consideragdes sobre eles
como conclusdes iniciais, sem apresentar neste momento uma analise mais global.

* Docente pesquisadora do Programa de P6s-Graduagdo — Mestrado em Educagéo da UMESP.

! O instrumento de inquérito foi construido por meio da escala Likert, constando de doze (12)
assertivas em relacdo as quais os educadores respondentes posicionaram-se assumindo uma das
seguintes opc¢des: discordo plenamente, discordo, ndo tenho opinido formada, concordo e concordo
Elenamente.

O relatério da pesquisa nacional, relativa ao segmento estudado (K 10), sob a responsabilidade do
grupo de Sao Bernardo do Campo é de autoria de Elydio dos Santos Neto, Maria Leila Alves e Marta
Regina Paulo da Silva, professores pesquisadores da Universidade Metodista de S&o Paulo. Esse
relatdrio serviu de base para a elaboracéo deste artigo e desta forma a sua autoria é partilhada entre
0s trés autores.



ANALISES DOS DADOS COLETADOS

1. Dos impactos da globalizagcdo sobre a avaliagcdo que os docentes promovem
Assertiva 7: As avaliacbes padronizadas incidem sobre os aspectos cognitivos,
desconsiderando as diferentes caracteristicas das turmas e a heterogeneidade das
classes.

76,7% dos respondentes concordam com a assertiva. Desconsiderar as
diferencas dos alunos no ponto de partida e durante o processo de aprendizagem,
significa acreditar que todas as criancas e jovens, sejam quais forem suas
experiéncias soécio-culturais anteriores, aprendem da mesma forma tudo o que a
escola ensina, desde que se esforcem. Esta ndo é uma referéncia dos processos
avaliativos, mas um componente ideoldgico do ideério liberal e neoliberal, sendo os
alunos avaliados na escola, como se as suas oportunidades educacionais fossem
equivalentes. Considerar o sucesso escolar como resultante Unico e exclusivo do
mérito individual é uma das formas de encobrir as desigualdades sociais.

De outra parte, considera-se a educacdo escolar como condicdo para o
desenvolvimento da sociedade, esperando-se que a escola cumpra uma funcao
equalizadora com as novas geracdes para que o0 pais avance.

No entanto, estudos (Moysés, 2001; Collares e Moysés, 1994, 1995; Patto,
1999) tém comprovado que, para ser bem sucedido na escola, é preciso adentra-la
com experiéncias socio-culturais do mundo letrado e as criancas das classes
desfavorecidas, em sua maioria, ndo trazem essas experiéncias, o que as leva,
salvo raras excecfes, ao fracasso escolar. Estes estudiosos denunciam o fato de
que, na escola, tém éxito apenas os alunos que tém o perfil idealizado por ela, qual
seja, o perfil de criancas de classe média e alta, que ja trazem na bagagem
experiéncias anteriores relacionadas a escola. O fato de alguns estudantes, que nao
tiveram essas condicfes serem bem sucedidos € utilizado como argumento para
camuflar as incoeréncias presentes nesta situagéo contraditoria.

Valorizar apenas 0s aspectos cognitivos no processo pedagdgico,
desconsiderar a heterogeneidade das classes, ignorando as mdultiplas
potencialidades do ser humano sdo procedimentos que se ancoram na tese de que
0 universo simbdlico da escola se compde exclusivamente dos conhecimentos
valorizados socialmente, aos quais as classes subalternas raramente tém acesso.

Considerar os conhecimentos como produtos ja prontos e acabados, com o
agravante de quase nunca o0 professor explicitar aos alunos 0s processos
metodoldgicos por meio dos quais esses conhecimentos foram elaborados, é
assumir uma postura descomprometida com a sua aprendizagem e comprometida,
isto sim, com a pedagogia neoliberal de educacdo. Como lembra Roméao (2000),
esta € uma pratica pedagogica que determina o aprisionamento do educando ao
universo simbdlico do professor, que nao lhe permite perambular pela realidade
objetiva e que Ihe limita os movimentos a mera imitacao.

Observamos que apenas entre os educadores de apoio esse indice foi menor:
41,8%. Todos os demais ficaram acima da média. Diretores: 66,6%; Professores da
Educacéao Infantil: 85,3%; do Ensino Fundamental: 86,6%; Especialistas: 88,2%.



A hipotese geradora desta assertiva (Santos Neto e Alves, 2006, p. 133-134)
€ que a avaliacdo que os docentes promovem expressa caracteristicas que refletem
os efeitos da globalizacdo hegemdnica na cultura e na educacao tais como: € guiada
por principios individualistas e competitivos do mercado; € discriminatéria em
relacdo a cultura dos educandos; estimula a meritocracia; utiliza processos
padronizados; acentua o descompromisso com as novas propostas de organizagcao
da escola.

Essa assertiva se refere as avaliagbes padronizadas e as concordancias e
discordancias devem expressar as percepcdes dos respondentes sobre este tipo de
avaliacao e ndo sobre as avaliagcdes que séo realizadas por eles na escola.

No entanto, considerando o0 seu teor é possivel indagar se esses
profissionais, ao concordar com ela, consideram-na correta do ponto de vista
educativo ou estdo concordando que na avaliacdo padronizada as coisas acontecem
dessa forma. Como responderiam a esta questéo, referindo-se a sua propria pratica
avaliativa? A concordancia de 76,77% as avaliacbes padronizadas que incidem
sobre os aspectos cognitivos, desconsiderando as desigualdades de oportunidades
educacionais, estdo calcadas na consciéncia politica dos profissionais? Ou se
processa ao nivel do discurso massificador da globalizacdo hegeménica que, ao
mesmo tempo, fragmenta e engessa o fazer pedagdgico, impedindo que o0s
professores, como também os alunos, construam e exercitem a consciéncia critica?
Assertiva 11: Nos ciclos de aprendizagem, os educandos que nao aprendem sao
promovidos, e isto acontece com o objetivo camuflado de melhorar os indices de
aprovacgao e evasao escolar.

Esta assertiva, 78,8 % dos respondentes, aproximadamente quatro em cada
cinco, concordam que é verdadeira.

O ensino fundamental em dois ciclos (12 a 42 séries e 52 a 82 séries) é
adotado, por muitas redes publicas a partir da LDB n° 9.492/96, ou seja, ha mais de
10 anos. Nesse periodo poucas foram as intervenc¢des continuas da administragéo
publica para mudar a situacdo, embora a midia divulgue freqientemente, que o0s
alunos terminam esta etapa do ensino sem aprender a ler e escrever.

Neste sentido, pode-se interpretar que a concordancia com esta assertiva
parte da convic¢do de que as politicas educacionais neoliberais ndo interessa se 0s
alunos aprendem ou nado>. Os ciclos sdo mantidos, tal como est&o, porque cumprem
a funcéo de desobstruir o fluxo escolar.

A hipotese geradora desta assertiva, a mesma hipotese da assertiva anterior,
€ a de que a forma de os docentes avaliarem reflete os efeitos da globalizacdo
hegemaonica. Isto porque entender os ciclos como promoc¢ao automatica, sem criar
condicbes objetivas para que os determinantes internos do fracasso escolar sejam
controlados pelas politicas publicas, ndo pode responder aos interesses da
populacdo mais pobre, que tem a escola praticamente como Unica instituicdo que lhe
permite acesso a cultura sistematizada. A flexibilizacdo do ensino seriado s6 pode

® E importante observar, no entanto, que intelectuais organicos do pensamento neoliberal defendem
um certo tipo de aprendizagem e competéncia para os educandos, necessdrias ao desenvolvimento
da economia no mercado capitalista.



servir as classes trabalhadoras se |hes assegurar 0s conhecimentos, pois, a
organizagdo do ensino em séries anuais tem se mostrado uma forma de
organizacao inadequada ao movimento dindmico do processo ensino-aprendizagem.

Entretanto, o fato de a seriagcdo ndo se mostrar como a melhor forma de
distribuicio dos tempos escolares, nado justifica que se dispensem o
acompanhamento continuo e a andlise critica da escola ciclada. Ndo é por esta
razao que as avaliacdes institucionais externas sao levadas a cabo? Ou elas servem
apenas para indicar que o ensino publico brasileiro vai mal? Como atuar para que
superemos a organizacdo apenas formal do regime de ciclos que, como afirma
Freitas (2005), ndo pode ser organizado na mesma légica do regime seriado?

A vista destas reflexdes, cabe indagar se o alto grau de concordancia dos
respondentes - profissionais das redes estadual, municipal e particular - a assertiva
em questdo estad ancorado na consciéncia critico-politica desses educadores. Se a
resposta a esta questéo for afirmativa, isto pode indicar perspectivas de mudanca na
pratica educacional, principalmente se levarmos em conta que a maior incidéncia de
concordancia se da entre os professores de educacdo infantil (80,3%) e ensino
fundamental (80,4%). Podemos também trabalhar com a hipdtese de que muitos
concordam com a assertiva, porque discordam da organizacao da escola em ciclos.

2. Dos impactos da globalizacdo sobre a avaliagcdo que os docentes sofrem
Assertiva 4: Os docentes tém sido considerados 0s principais responsaveis pela
baixa qualidade da educacdo e pelo fracasso escolar, 0 que gera desconforto
nesses profissionais por se sentirem incompetentes.

A hipétese que sustenta esta assertiva é a de que o0s impactos da
globalizacdo hegemonica nas avaliacdes promovidas sobre os docentes, de forma
direta ou indireta (decorrentes dos resultados obtidos pelos educandos nas
avaliacbes externas) repercutem sobre 0s mesmos em aspectos como:
rebaixamento da auto-estima; responsabilizacdo pelo fracasso escolar; preocupagao
em justificar o fracasso escolar e ndo em enfrentar os problemas de ensino-
aprendizagem; passividade em contra-argumentar com o estado-avaliador;
docilidade frente as estratégias de bonificacdo e premiacdo estimulada pela
ideologia da meritocracia. (Santos Neto e Alves, 2006, p. 134)

Pouco mais da metade dos respondentes (51,7%) nega a assertiva contra
46,8% de concordancia. Isto, a primeira vista contradiz 0s posicionamentos
anteriores, que podem refletir uma postura critica as politicas neoliberais, ou mesmo
a discordancia com a organizacédo dos tempos escolares em ciclos. Considerando
que o sistema publico ndo tem assumido a responsabilidade pela baixa qualidade do
ensino, o que é reconhecido pela sociedade em geral, por que os profissionais de
ensino discordam dessa afirmacdo? Nao percebem a sua atuacdo como um dos
fatores condicionantes do fracasso escolar, mesmo reconhecendo a precariedade de
sua formacao profissional, as condicbes adversas das escolas, o contexto de
desigualdades de oportunidades educacionais da sociedade capitalista? N&o
percebem que a culpa do fracasso escolar tem sido atribuida aos alunos e suas
familias e que a administragdo dos sistemas de ensino culpam os professores? N&o



se pode negar as tendéncias, que se traduzem na pratica cada vez mais frequente
de avaliar os professores, sem considerar as condi¢des concretas em que as
escolas se encontram. Por que um numero tdo grande de respondentes discorda da
assertiva? Ha uma recusa dos profissionais de ensino que a negam, sem examinar a
guestdo com o afastamento que merece? Nao ha sempre desconforto e sentimento
de desvalorizacdo em sermos considerados, mesmo que genericamente, 0S
principais responsaveis pela ndo aprendizagem dos educandos? O fato de a cultura
avaliativa estar se infiltrando fortemente em nosso pais, nestes tempos de
globalizacdo hegemonica, seria a mola propulsora da reacdo dos professores,
manifestas no indice de discordancia?

De outra parte, ao examinar com mais cuidado a assertiva, emergem outras
questdes relacionadas aos significados que podem ser atribuidos a ela, embora a
intencao tivesse sido afirmar que o desconforto se relaciona a serem os professores
considerados incompetentes e, nao, afirmar que sédo incompetentes. Se o texto
passa esta idéia ndo pretendida, a discordancia pode estar relacionada a questao tal
como esta formulada e ndo a afirmacdo. Isto ndo foi percebido por nés que
formulamos a questdo e nem pelos profissionais da educacao que a validaram. Se a
frase terminasse em gera desconforto nesses profissionais, sem incluir o final, por se
sentirem incompetentes, é possivel que a assertiva ndo gerasse problemas de
compreensao, suposicdo que também emerge diante dos dados relativos a segunda
assertiva relacionada a mesma hipétese.

Um outro indice que chama a nossa atencao € que entre 0s especialistas a

discordancia diminui: 40,4% de especialistas discordam, contra 59,6% que
concordam. Essa mudanca de grau de discordancia no comportamento dos dados
(Diretor: 51,8%; Educadores da Educacao Infantil: 55,8%; Educadores de Apoio:
53,7%; Educadores do Ensino Fundamental: 52,4%) poderia estar refletindo a
énfase que os especialistas em educacédo tém dado ao enfrentamento do fracasso
escolar, visto serem o0s principais responsaveis pela formagédo continuada dos
professores na escola? Seriam eles 0s que tém tido maiores aproximacdes com 0s
esteredtipos e preconceitos que permeiam o cotidiano escolar, impedindo que
principalmente os professores acreditem que criangcas pobres sdo capazes de
aprender?
Assertiva 8. Os docentes tém sido responsabilizados pela qualidade do ensino e,
mesmo assim, ndo ha garantia de carga horaria suficiente para estudo, participacédo
em cursos, reunides formativas, elaboracdo de planejamentos e registros e trabalho
coletivo.

A incoeréncia com as respostas dadas a assertiva anterior, elaborada a partir
da mesma hipdtese, nos confirma que sua formulacdo deu margem a um
entendimento equivocado.

Aqui os 78,2% de respondentes, ao concordar com a assertiva:
diferentemente da questdo anterior, partem da premissa de que os docentes tém
sido responsabilizados pela qualidade do ensino. Concordam, também, que ndo ha
garantia de condicdes de trabalho para dar conta dessa responsabilidade.



Por que nesta assertiva, diferentemente da anterior, aproximadamente 4/5 da
totalidade dos respondentes concordam com a afirmacao? Por reconhecerem sua
justeza? Por concordarem que estdo despreparados para enfrentar a realidade das
escolas? Por se sentirem também responsaveis pelo sucesso dos alunos? Por
adesdo corporativa as justas reivindicacbes das categorias profissionais do
magistério? Ou pelo fato de, em sua segunda parte, denunciar as condicdes
adversas de trabalho do professor, atenuando o peso da primeira afirmacéo?

3. Dos impactos da globalizac&o sobre o curriculo

Assertiva 1: Os PCNs foram organizados como estratégia centralizadora de
avaliacdo e controle do sistema de ensino, uma vez que sem eles ndo era possivel
aplicar testes padronizados em todo o pais.

Observando os dados, verificamos que a maioria dos respondentes (47,11%)
concorda que os PCNs constituem um mecanismo de controle do sistema de ensino.
Porém, h4 uma margem pequena de diferenca (6,39%) para o grupo daqueles que
discordam da assertiva (40,7%). Considerando o0s respondentes em suas
respectivas funcdes, esta margem de diferengca aumenta entre os mesmos. Dentre
estes profissionais, 66,6% dos diretores concordam com a assertiva, 48,4% dos
educadores da educacao infantil e 52,5% do ensino fundamental também. O indice
diminui entre os educadores de apoio (31,1%); e aqui € preciso destacar o fato de
que 35,2% destes profissionais responderam nao ter opinido a esta questdo. Entre
0s especialistas, 42,3% concordam com a assertiva e 55,8% discordam.

A hipdtese desta assertiva € a de que a globalizacdo hegemonica repercute
sobre a politica curricular, expressando caracteristicas tipicas do capitalismo,
destacando-se: a énfase sobre conteldos estabelecidos por diretrizes curriculares
de fundamento neoliberal, em detrimento de conteddos fundados numa abordagem
histérico-critica; a énfase atribuida as competéncias e habilidades, em decorréncia
das exigéncias do mercado produtivo e consumidor; a preocupacao em adequar-se
as exigéncias de avaliagGes externas; o pragmatismo como definidor dos conteudos
a serem estudados; o privilégio atribuido a racionalidade a servico do mercado e da
cultura capitalista em geral, em detrimento da constru¢cdo do humano complexo; a
definicio de parametros curriculares nacionais que propiciam a avaliacao
padronizada para todas as escolas; a utlizacdo de teses defendidas pelas
abordagens progressistas esvaziadas de seus fundamentos transformadores, como
por exemplo, a organizacdo em ciclos, a gestdo democratica (Santos Neto e Alves,
2006, p. 134-135).

O indice mais alto entre os diretores nos remete a pensar que tal grupo seja o
gue mais sente tal controle, uma vez que séo diretamente cobrados pelos resultados
obtidos nas avaliacbes externas. Quanto aos professores, estes se dividem nesta
opinido. Nao é possivel avaliar aqui por quais razées muitos discordam da assertiva;
podemos inferir que alguns defendem os PCNs alegando que estes colaboram em
sua pratica pedagodgica, ou ainda, que antes dos PCNs ja existiam formas de
avaliacdo padronizada. Também né&o é possivel deixar de considerar o histérico de



formacéo destes educadores, marcada pela educacdo bancaria, cuja énfase esta no
pragmatismo da agao docente.

Em relacdo aos educadores de apoio, o indice alto de “ndo tem opinido” e,
provavelmente, a prépria discordancia da assertiva, sugere a nao participacdo
destes na construcdo do projeto das escolas, estando a margem das discussfes
referentes a educacdo como um todo, o que nos faz pensar que ainda carregamos
as marcas de nossa histéria de colonizacdo: ha aqueles que pensam e aqueles que
executam; os que “cuidam” e os que “educam”...

Quanto aos especialistas é possivel inferir que muitos se identificam com esta
politica de fiscalizacdo e controle, que também é histdrica. E possivel ainda que
muitos acreditem que, com o estabelecimento de conteddos minimos, todas as
criancas serdo beneficiadas, uma vez que os professores terdo que trabalhar tais
conteudos. Pode haver ainda, aqueles que entendam que com os PCNs fica mais
facil aos docentes planejarem seu trabalho.

Assertiva 2: Os curriculos escolares enfatizam o desenvolvimento de competéncias
e habilidades, em detrimento de uma abordagem critica que questione o0s
fundamentos da sociedade capitalista.

Nesta questdo, 58,89% dos respondentes concordam que o0s curriculos
escolares enfatizam a racionalidade técnica em detrimento da dimenséo politica da
educacdo. Como a questdo se refere aos curriculos escolares, ndo € possivel
afirmar que os respondentes estejam se referindo aos PCNs. O fato de a maioria
concordar com a assertiva, ndo significa uma posi¢do critica em relacdo a tais
curriculos e aos PCNs, ou seja, podem reconhecer a énfase e concordar com ela.

Contudo, o indice de 58,89% chama a atencao para o fato de que, frente a
uma sociedade como a brasileira, marcada pelas desigualdades sociais, injusticas,
graves problemas sociais como a fome, desemprego, violéncia, falta de moradia etc,
os curriculos ndo possibilitem as equipes escolares, espacos de reflexdo sobre o
contexto sécio-politico-cultural no qual se encontra, ndo sé o pais, mas o mundo.

Nas décadas de 1970 e 1980, varios estudiosos, entre eles Paulo Freire
(1970), ja faziam a critica aos modelos tradicionais de curriculo que, em nome de
uma pseudoneutralidade, atuavam no sentido de reproduzir a sociedade capitalista.
Para estes autores a escola transmite a ideologia dos grupos ou classes dominantes
através de seu curriculo, que privilegia os conhecimentos e a cultura das classes
dominantes em detrimento dos conhecimentos e da cultura das classes dominadas.
Um curriculo que ndo se pergunta sobre o papel da escola na transformacdo da
sociedade, mas que ao contrario, preocupa-se em como fazer a sociedade
funcionar, em como preparar para o mercado de trabalho.

Os dados onde os respondentes reconhecem o predominio da dimensao
técnica em detrimento de outras dimensfes fazem pensar que o sistema capitalista
tem conseguido se impor nas escolas através dos curriculos, sendo estes reflexo
dos proprios PCNs e das avaliagcfes externas realizadas nas escolas.

Héa ainda 41,11% dos respondentes que discordam da assertiva, 0 que nos
faz levantar algumas hipoteses. Uma delas é a de que estes profissionais
consideram que os curriculos escolares baseados nos PCNs, fazem a analise dos



fundamentos da sociedade capitalista, pelo fato de neles constar discussbes de
temas transversais, ciclos, interdisciplinaridade, o que garante uma abordagem
critica da sociedade. Esta posicdo pode constituir-se em um equivoco, pois 0s temas
podem ser trabalhados tanto na perspectiva da transformag&o quanto da reproducao
social; isto é, por si s6, ndo garantem uma abordagem progressista. E possivel
também levantar como hipotese o fato destes educadores ndo reconhecerem a
necessidade de uma abordagem mais critica, e que de fato cabe a escola o ensino
de competéncias e habilidades.

4. Dos impactos da avaliacdo sobre a gestdo escolar

Assertiva 3: A globalizagdo hegemonica tem utilizado estratégias muito eficazes
para desobstruir os fluxos, diminuindo os custos do ensino nas escolas publicas:
organiza-las em ciclo sem oferecer recursos para que os educandos aprendam é
uma destas estratégias.

Esta assertiva parte da seguinte hipétese: a politica educacional brasileira,
relacionada a gestédo do sistema de ensino e da escola, expressa as caracteristicas
tipicas do capitalismo da sociedade globalizada: racionalizacdo dos custos da
educacédo escolar; estimulo a participacdo ndo estatal; incentivo a privatizacédo e a
terceirizacao; descentralizacdo e municipalizacdo do ensino; responsabilizacdo dos
pais quanto a compromissos constitucionais que sdo do Estado; simulacro do
envolvimento da comunidade na tomada de decisbes quanto aos rumos da escola;
simulacro da participagcao do aluno (Santos Neto e Alves, 2006, p. 135).

Em pauta, novamente, a desobstrucdo do fluxo escolar, agora abordada em
relacdo aos impactos da globalizacdo na gestdo escolar. Outra vez os dados
parecem inconsistentes se remetidos a questdo 11, relacionada aos impactos da
globalizac&o sobre a avaliacdo que os docentes promovem.

Naquela assertiva, aproximadamente 4/5 dos respondentes (78,8)
concordam, que no sistema de ciclos, os alunos que néo aprendem sao promovidos,
com o objetivo camuflado de melhorar os indices de aprovacdo escolar. Nesta
assertiva 56,8 do total de respondentes concordam que a globalizagdo hegemonica
tem utilizado estratégias muito eficazes para desobstruir os fluxos, diminuindo os
custos do ensino nas escolas publicas e a estratégia eficaz apontada € organizé-las
em ciclos sem oferecer recursos para que os alunos aprendam.

Trata-se da mesma problematica, ambas afirmando que os alunos néo
aprendem e sdo promovidos, apenas na assertiva 11 afirma-se que sdo promovidos
com o objetivo camuflado de melhorar os indices de aprovacado e na assertiva 3, sdo
promovidos para desobstruir o fluxo, para reduzir os gastos. Por que ha uma
reducdo de 22% das concordancias daquela assertiva para esta? O fato de os
textos, ambos tratando da organizacdo em ciclos e da promoc¢éo sem aprendizagem,
trazerem referéncias diferentes, mas coerentes entre si e, cada uma, coerente com o
contexto da globalizacdo hegemoénica, ndo poderia levar a uma diferenca tao
significativa. Ser4 que nesta ultima, por haver referéncia a que ndo h4 recursos nas
escolas para que os alunos aprendam, mudaram sua opcdo, por sentirem-se
atingidos e, por isto, discordam?



Outra questdo que precisa ser tratada, sem perder de vista que 58,6% do
conjunto dos profissionais da escola concorda com a assertiva, € que o indice de
concordancia do diretor, mais afeto as questdes administrativas, € de 40,7%,
enquanto que na assertiva 11, que esta relacionada a avaliacdo que os docentes
promovem, o indice de concordancia dos diretores é de 77,7%. O que isto
representa? Por que esta diferenca de 30% na concordancia dos diretores
pesquisados? Voltando ao que parecem respostas contraditérias dos diretores é
importante tecer algumas consideracdes quanto a esses dados.

A fragmentacdo do trabalho educacional, a quase inexisténcia de gestéo
participativa, de trabalho conjunto na escola, tem inviabilizado que os diferentes
segmentos de profissionais e 0s usuarios da escola tenham uma visdo global da
instituicdo. As visbes facetadas, diferenciadas entre si e até mesmo antagonicas,
diante dos problemas da escola, tém levado a articulacdo dos distintos segmentos
entre si, em “comunidades de destino”, o que, com certeza, contribui para inviabilizar
o enfrentamento conjunto e negociado dos problemas. A sobrecarga de trabalho em
condicOes adversas, a que se submete a maioria dos profissionais de ensino, gera
uma atitude defensiva ao movimento de culpabilizacdo, o que exacerba as visdes
isoladas das organizagdes corporativas dos protagonistas do processo escolar.

Os profissionais da escola e principalmente o diretor, tendo ou ndo vocacao
democrética, vém-se, no modelo capitalista de producdo, frente a sérias
contradicdes no que se refere aos objetivos expressos pela escola com seus valores
de cooperacgédo, solidariedade, companheirismo e aos valores competitivos da
sociedade em que a escola se insere. Mais do que licbes tedricas a escola deve
oportunizar a vivéncia dos bons valores, ndo apenas na relacdo pedagogica
professor-aluno, mas também e, sobretudo, na relacdo escola-comunidade.

Nesta mesma direcdo, a gestdo participativa da escola é uma construcao
coletiva que deve ir além do discurso, pois implica na pratica da democracia, onde
se convive situagbes favoraveis e desfavoraveis, agradaveis, tristes, alegres,
harmoniosas, conflitantes e contraditorias, como soi ocorrer na vida em sociedade.

Atuando em condi¢des adversas em que ora um e ora outro esta sob a mira
da avaliacdo estatal, externa e padronizada, que mais do que buscar solucdes para
os problemas, busca culpados, o diretor de escola, especialmente, o de escola
publica, deve atuar no sentido de formar um coletivo coeso e, a0 mesmo tempo,
deve prestar contas ao poder hierarquico com o qual estabelece contratos legais e
institucionais. Isto coloca obstaculos concretos a gestéo participativa, especialmente
em momentos de crise, como € o caso de greves de professores.

Assertiva 10: Programas como “Amigos da Escola”, “Adote uma Escola”, utilizam
um discurso de participacdo da comunidade, mas no fundo eles incentivam o
trabalho voluntario, gerando uma reducao de custos para o poder publico.

Partindo da mesma hip6tese anterior, nesta assertiva, 77% do total, um indice
bastante significativo, acredita que o Estado Neoliberal estd procurando se
desobrigar das responsabilidades pela manutencdo e desenvolvimento do sistema
publico de ensino. Os altos indices de concordancia sdo bastante congruentes entre



as cinco categorias profissionais respondentes, sendo a maior grandeza 81,4%
(Diretor) e a menor 72,6% (especialistas) com uma diferen¢ca menor que 10%.

Vérios estudos tém debatido a participacdo de pais nas escolas, trazendo
andlises de seus limites e possibilidades. Rossi (2001) analisa as estratégias do
neoliberalismo para a reestruturacdo da capacidade de decisdo dos agentes do
sistema educativo, facilitadoras da retirada do protagonismo do Estado das politicas
sociais que garantem os servi¢os essenciais da educacao.

Afirma ainda esta pesquisadora que, embora a nova LDB institua a gestao
democratica do ensino publico na forma da lei®, ndo foge & inspiracdo neoliberal,
envolta que estd em um pacto conciliatério com 0s agentes sociais.

Os profissionais de ensino, de acordo com suas respostas a esta questao,
reconhecem, nesses programas, uma forma simulada de participacéo: langcar mao
do trabalho voluntario dos pais, de recursos da sociedade civil organizada e do
terceiro setor, para suprir a falta de pessoal e de condi¢cfes estruturais das escolas.
5. Dos impactos da globalizacdo sobre a relacdo pedagogica
Assertiva 5: O aluno valorizado € aquele que corresponde as expectativas do
cidadao bem adaptado: ddcil, produtivo, consumista e organizado.

Os dados revelam que 60,91% dos respondentes discordam da assertiva.
Aqui aparece uma diferenca significativa nos nimeros entre os profissionais de
diferentes funcgbes, onde temos 62,9% dos diretores, 66% de educadores da
educacao infantil, 38,9% de educadores de apoio, 75,1% do ensino fundamental e
51,9% dos especialistas. A discordancia destes profissionais pode estar relacionada
ao poder de alcance dos discursos presentes nas politicas educacionais que
alardeiam a importancia de a escola formar o cidad&o critico e participativo.

O indice de maior concordancia com a assertiva (55,5%) encontra-se entre 0s
educadores de apoio, seguido dos especialistas (48,1%), 0 que nos leva a pensar
que para eles este é um valor: concordam que o educando deva ser este cidadao
bem adaptado. Também é possivel indagar se compreendem que tais expectativas
tém sido cobradas dos educandos, mas tém criticas a esta forma de proceder.

Nossa hip6tese para a investigacdo dos impactos da globalizacdo sobre a
relacdo pedagogica € a de que a primeira repercute na segunda, revigorando a idéia
de que a aprendizagem deve centrar-se, principalmente, nos aspectos cognitivos,
favorecendo, assim, o processo de sujeicdo das subjetividades aos valores do
universo mercantil, causando impacto ndo apenas na realidade das coisas materiais,
mas também, na materialidade da consciéncia. (Santos Neto e Alves, 2006, p. 135).

Nesse sentido, integrar-se a légica capitalista implica em abandonar a
perspectiva de uma formacédo critica e sujeitar-se as relagdes mercantis em sua
concretude. Significa ndo reconhecer e considerar os aspectos politicos, éticos e
estéticos que estdo envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

Uma relacdo pedagogica marcada pela dialogicidade aponta para outros
aspectos do ser humano que ndo apenas 0S cognitivos, embora ndo deixe de
considera-los, mas marca ainda as subjetividades envolvidas nesta relacéo.

* Constituicdo Federal Brasileira, art. 206, inciso VI.
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Nesta assertiva, a discordancia, que perfaz um total de 60,91%, poderia nos
levar a supor que para a grande maioria dos profissionais de educagéo néo existiria
mais esta dicotomia entre 0s aspectos cognitivos e afetivos, politicos?

Vale lembrar ainda que os RCNEI e os PCNs, possivelmente assumidos, por
muitos educadores, como referéncia para a organizacdo do seu trabalho, tem um
discurso em defesa da formacdo de um aluno critico, criativo e participativo. E
preciso estar atento a dicotomia, que muitas vezes existe entre o discurso e a
pratica. Curiosamente € entre os educadores do ensino fundamental que ha um
maior indice de discordancia da assertiva (75,1%), mas € justamente neste
segmento de ensino onde se encontram, em sua grande maioria, praticas anti-
dialégicas de educacao, marcadas pelo centralismo docente, pelo autoritarismo, por
atividades desprovidas de significados. Com isto, podemos inferir que ha o discurso
da formacé&o de um sujeito critico, mas na pratica a realidade € bem outra.

A funcéo disciplinadora, compreendida como docilidade dos corpos, que a
escola tem exercido através dos tempos — docilidade assumida primeiramente nos
corpos dos docentes para transmitirem posteriormente aos corpos dos educandos —
pode ser observada ainda em grande numero de instituicdes, principalmente na
educacéo infantil e das séries iniciais do ensino fundamental, faixa etaria em que as
criancas nao se encontram suficientemente fortalecidas para se defenderem.

Se a dialogicidade é fundamental em qualquer segmento de ensino, o que
dizer entdo da educacao infantil e ensino fundamental, cujo momento, dentre tantas
descobertas do educando no seu processo de humanizacdo, esta a aquisicao da
linguagem e, consequientemente, a constituicdo do “eu”?

Assertiva 9. As propagandas veiculadas pela midia, numa sociedade globalizada,
incentivam o consumo, valorizando o ter em detrimento do ser, e isso se reflete nas
relacdes entre educandos e professores da escola.

Entre os respondentes, 88,9% concordam que as informacdes veiculadas
pela midia refletem nas relacdes entre professores e alunos na sala de aula. No
entanto, ndo € possivel saber, a partir dos dados, que repercussao € esta, como
estes profissionais percebem tal reflexo. Ao concordarem reconhecem que, além
dos educandos, eles estdo submetidos a esta logica do mercado capitalista? Que
também eles estéo sob a ideologia do consumo?

Jobim e Souza (2000) analisam que a cultura do consumo vem se impondo
de forma total e incondicional, fazendo com que as relagbes humanas hoje estejam
empobrecida de experiéncias. “A abundancia do supérfluo nos deixou, a todos nés,
mudos” (p.93). O unico modelo possivel de felicidade traduz-se na aquisicdo de
objetos de consumo — transformados através da ideologia do consumo em objetos
de desejo — mesmo que isto signifique abrir m&o de valores mais humanistas.

Com esta politica continuamos a viver um modelo de sociedade marcado pela
injustica social, pela exclusdo de grande parte da populagdo. Marcado assim, pelo
processo de desumanizacdo, que rouba das pessoas o direito a “ser mais”.
Processo que tem promovido o afastamento entre os seres humanos, que hoje tao
cheios de afazeres estdo cada vez mais sozinhos, distantes de si e entre si. Que
confunde autoridade com licenciosidade, onde os proprios adultos, muitas vezes,
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renunciam a sua autoridade, seja por ndo saber o que fazer com suas criancas e
adolescentes, seja ainda por temé-las. Tememos nossas crian¢as e ja ndo sabemos
mais como lidar com elas, entregando-as passivamente a cultura do consumo.

Observando os dados desta pesquisa, 0os 88,9% que concordaram com a
assertiva de que esta cultura do consumo se reflete nas relacdes entre educandos e
educadores reconhecem este distanciamento? Ou estdo a pensar na violéncia que
marca hoje nossa sociedade e, consequentemente, as relacdes humanas?

6. Dos impactos da globalizagdo sobre os processos de incluséo e excluséo
Assertiva 6: Para as pessoas com necessidades especiais € melhor o sistema
manter ambientes separados, como por exemplo, classes especiais na escola.

A hipétese orientadora desta assertiva € a de que, os impactos da
globalizac&o sobre os processos de inclusdo e de excluséo refletem a manutencao
da polarizagdo entre normalidade e anormalidade, do diferente como anormal, da
meritocracia, da segregacdo dos casos mais graves de deficiéncia em ambientes
especiais, da precaria formacado dos professores para lidar com a inclusdo, da
dicotomia entre o discurso governamental e a sua implementacéo efetiva na escola
e pela ndo equiparacdo de oportunidades, particularmente no que diz respeito ao
acesso as novas tecnologias. (Santos Neto e Alves, 2006, p. 135-136)

Ao observarmos as respostas a esta questdo, verificamos que 69,6% dos
respondentes discordam de que as pessoas com necessidades especiais devam
estar em ambientes separados. Este indice é alto entre os diretores (85,1%), 0s
especialistas (80,8%) e educadores da educacéo infantil (70,2%); diminuindo entre
educadores de apoio (58,2%) e educadores do ensino fundamental (64,2%). Estes
dados podem indicar que h& hoje, por parte das escolas, ao menos no discurso, uma
aceitacdo maior ao convivio com a diversidade. Embora ndo atinja 100% das
respostas, a inclusdo das pessoas com necessidades educacionais especiais na
escola regular parece ndo ser mais o grande problema da inclusdo; talvez o
momento seja de questionar a permanéncia nesta escola, as aprendizagens de
todos os educandos, a eliminagdo das barreiras arquitetonicas e atitudinais, 0s
preconceitos, o curriculo, as didaticas, etc. Segundo Macedo (s/d p.19) “Como
vamos suportar o fato de que a educacao inclusiva veio tornar mais complexa a
nossa vida, mais desafiadora a nossa tarefa de professores?”

Este estudioso explicita os varios desafios colocados aos educadores na
perspectiva de uma educacdo inclusiva, entre eles o sistema de avaliacao.

Retomando os dados da pesquisa percebemos uma maior aceitacdo das
pessoas com necessidades educacionais especiais na escola regular, no segmento
da educacio infantil (70,2%), caindo para 64,2% no ensino fundamental. E possivel
inferir que esta queda esteja associada ao fato de que este ultimo sofre com as
avaliacdes padronizadas, havendo uma cobranga maior sobre este segmento de
ensino. Ou ainda, uma concep¢do de educacado infantii como um espaco tao
somente para a socializagdo e ndo como um espaco de aprendizagem dos
conteudos da cultura. Quanto a equipe de apoio, embora a maioria discorde da
assertiva (58,2%), suas respostas representam também o maior indice de
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concordancia entre os educadores respondentes (36,4%, que somado as respostas
“ndo tenho opiniao” (5,5%), perfazem um total de 41,9%). Estes ndmeros nos
instigam a pensar na participacdo que tem tido estes profissionais nas discussdes
sobre esta tematica nas escolas. Embora a propria politica neoliberal faca uso do
discurso da gestdo democratica, na pratica os profissionais dos quadros de apoio
ainda estdo a margem das discussdes e da construcdo dos projetos politico-
pedagogicos, portanto, eles préprios excluidos.

Vemos entdo, as politicas educacionais impregnadas de argumentos
neoliberais, cujo discurso evocam palavras como democracia, diversidade,
criatividade, tolerancia, incluséo..., mas que, como afirma Duschatzky e Skliar (2001,
p. 119), se configuram em um certo “travestismo discursivo”, onde 0s mesmos se
“revestem com novas palavras, se disfarcam com véus democraticos e se
acomodam sem conflito as inten¢des dos enunciadores do momento”.

Ha entdo que se considerar, que o alto indice de rejeicdo a assertiva pode
significar apenas a assunc¢ao do discurso da inclusédo e ndo sua integracao a pratica
pedagdgica. Isto se agrava, considerando que 30,4% dos respondentes concordam
com a assertiva, ou seja, que as criangas com necessidades educacionais especiais
sejam separadas em classes especiais, reafirmando assim o paradigma da
“normalidade”, ou melhor dizendo, o paradigma da exclusao.

Assertiva 12: A inclusédo tem sido levada a escola sem o debate efetivo da
comunidade escolar.

A grande maioria dos respondentes (81,35%) concorda que a inclusado chega
a escola sem um debate efetivo da comunidade escolar. A maior concordancia esta
entre os diretores (92,6%) e especialistas (88,2%). Contudo, nos perguntamos:
sendo eles responsaveis pela coordenacao das escolas, o que os impede de abrir tal
debate? Haveria a crenca de que é um assunto que cabe a alguns especialistas
fazerem? Seriam o0s proprios preconceitos? Inseguranca? Por parte das
administragdes, quais sdo as politicas publicas sobre inclusdo? Ao falarmos de
inclusdo do que estamos falando? Sera este realmente um assunto tdo novo? E
guanto a tantas lutas/discussdes de tantos outros excluidos: os negros, as mulheres,
os indios etc ao longo de nossa histéria? E quanto ao indice de escolaridade, que
tem uma correlagdo positiva tdo alta com o indice de exclusdo social, que na
geografia nacional tem sua representacdo grafica tdo semelhante que parece
estarmos observando o mesmo mapa? E quanto as criangas pobres que fracassam
na escola, que embora com direito a vaga, ndo tém acesso ao saber? Nao é essa
uma forma sutil de a sociedade de classes colocar cada um no seu lugar?

CONSIDERACOES FINAIS
A partir das conclusdes parciais aqui apresentadas, o grupo responsavel por

esta parte da pesquisa esta se debrucando sobre os dados, analisando alguns de
seus cruzamentos, na busca de novos indicadores.
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