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Resumo

Alguns estudos tém contribuido para a organizacdo de politicas educativas de
formacdo, mas ha ainda a escassez de pesquisas relacionadas as praticas
alfabetizadoras e a formacéo profissional do professor alfabetizador (André, 2002).
Nesse sentido, o presente trabalho teve como objetivo a articulacdo de saberes e
praticas de quatro alfabetizadoras bem sucedidas que exerceram a profissdo nas
décadas de 50 a 80, no Estado de S&o Paulo, com as caracteristicas da legislacao
sobre a formacgéo de professores alfabetizadores no Brasil. Utilizaram—se narrativas
orais (Dominicé, 1988; Novoa, 1995), analise documental referente as praticas de
alfabetizacdo e a formacdo de alfabetizadores, no periodo de 1999 a 2006 (Silva
Neta, 2008), para o entendimento da formac&o do professor na atualidade. O
fundamento teérico de Cagliari (1999), Lahire (2002) e Tardif (2003) permitiu a
investigacdo dos saberes da infancia pré—escolar, da vida escolar, da trajetéria no
curso de formacdo, da vida profissional e das -caracteristicas das praticas
alfabetizadoras, que ofereceram orientacdes para o entendimento do sucesso
escolar dos alunos e para a organizacdo de politicas educativas de formacdo de
alfabetizadores. A pesquisa identificou que apenas dois documentos apresentaram
referéncias explicitas, a respeito da formacado dos professores que irdo se dedicar a
tarefa de alfabetizar, relacionada ao ensino da leitura e escrita nas séries iniciais do
Ensino Fundamental. As questfes especificas referentes a alfabetizacdo e seu
vinculo com a formacdo de professores alfabetizadores estdo ausentes e as
contribuicbes dos manifestos do “mundo oficial“ para o “mundo real“ ndo foram
significativas. Os resultados revelaram ainda que as histérias de vida de
professoras bem sucedidas apontam subsidios para a organizacdo das politicas
educativas de formacao de alfabetizadores, como saberes e praticas que sustentam
0 éxito na alfabetizacdo, proposta inovadora de ensino individualizado e de praticas
avaliativas, presenca de uma ética de trabalho profissional e de autonomia
pedagodgica.
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Alguns estudos tém contribuido para a organizacdo de politicas educativas de
formacdo, mas ha ainda a escassez de pesquisas relacionadas as praticas
alfabetizadoras e a formacéao profissional do professor alfabetizador (André, 2002).
Nesse sentido, o presente estudo tem como objetivo a analise dos resultados de
uma pesquisa de doutorado, sobre saberes e praticas de quatro alfabetizadoras
bem sucedidas, que exerceram a profissdo nas décadas de 50 a 80, no Estado de
Sédo Paulo[1], tendo por finalidade identificar caminhos para as politicas educativas
e o entendimento da formacdo do professor na atualidade. Para potencializar sua
contribuicdo, articularam-se os resultados com as caracteristicas da legislacao
brasileira sobre praticas alfabetizadoras e formacdo de alfabetizadores, no periodo
de 1999 a 2006 (Silva Neta, 2008).

A pesquisa adotou narrativas orais (Dominicé, 1988; Noévoa, 1995) e analise
documental. O fundamento tedrico utilizado permitiu a investigacdo dos saberes da
infAncia pré-escolar, da vida escolar, da trajetéria no curso de formacdo de
professores, da vida profissional e das caracteristicas das praticas alfabetizadoras



(Cagliari, 1999; Monteiro, 2002; 2006; Tardif, 2003), que ofereceram orientacdes
para o entendimento do sucesso escolar dos alunos nas praticas de leitura e escrita
e para a organizacdo de politicas educativas de formacédo de alfabetizadores.

A andlise da legislacdo sobre praticas alfabetizadoras e formacao de professor
alfabetizador, a partir do estudo de Silva Neta (2008), revelou a necessidade de
potencializar discussbes em torno da sistematizacdo de referéncias para pensar a
formacdo do professor que ira se dedicar a tarefa de alfabetizar, relacionada ao
ensino da leitura e escrita nas séries iniciais do Ensino Fundamental,

principalmente, na primeira série.

Os documentos sobre a formacdo em nivel superior de professores para atuar na
Educacgédo Basica (Brasil, 1999), a proposta de diretrizes para formacao inicial de
professores da Educacdo Basica em cursos de nivel superior (Brasil, 2000), as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia (Brasil, 2005; 2006) e
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Brasil, 1996) revelaram auséncia
de subsidios que oferecessem referenciais para formar uma representacdo a
respeito das caracteristicas do trabalho do alfabetizador. Mostraram ainda que as
questdes especificas da alfabetizacdo e seu vinculo com a formacado de professores
estdo ausentes e as contribuicbes dos manifestos do "mundo oficial" para o "mundo
real” ndo foram significativas (Silva Neta, 2008).

O estudo dos resultados sinalizou a presenca de lacunas de sistematizac6es sobre o
conceito de alfabetizacdo e de orientacdes vagas referentes as habilidades
profissionais dos egressos do Curso de Pedagogia. A legislacdo mostrou que o
futuro docente tem que apenas ser capaz de inserir o aluno no mundo da cultura
escrita para realizar praticas sociais, introduzi-lo aos cédigos instituidos da lingua
escrita, dominar a linguagem padrao, desenvolver a alfabetizacdo em mudltiplas
linguagens, as especificidades do letramento, os processos de decodificacdo e
codificacdo da linguagem escrita.

A analise das referéncias bibliograficas presentes na legislacdo sinalizou que a
maioria dos pesquisadores identificados ndo desenvolve estudos que se relacionem
especificamente a alfabetizacdo, ndo oferecendo fundamentos tedricos, nem
diretrizes préaticas consolidadas para os cursos de formacao inicial e continuada de
professores.

Além disso, o0s documentos estudados, responsaveis pelas orientagdes
estruturantes dos cursos de formacdo docente, ndo apresentaram indicacdes sobre
procedimentos, curriculo, metodologias ou teorias ligadas ao processo de formacéo
de professores alfabetizadores e as praticas iniciais do ensino da leitura e escrita.
Tal verificagdo explicita ainda a necessidade de pesquisas que mostrem as
caracteristicas concretas da escola brasileira e as reais necessidades formativas, a
partir das vozes de professores e alunos.

Para suprir esse tipo fragilidade na formacao profissional do alfabetizador e das
praticas de leitura e escrita, encontrada nas pesquisas e na legislacdo brasileira,
utilizou-se a contribuicdo do estudo de Monteiro (2006) sobre alfabetizadoras bem
sucedidas, visando a articulagdo das histérias de vida, dos saberes e das praticas
dessas professoras com as caracteristicas da legislacdo analisada.

Essa articulacdo revelou que as histérias de vida apontam subsidios para a
organizacao de politicas educativas de formacéo de alfabetizadores, como saberes e
praticas que sustentam o éxito na alfabetizacdo, proposta inovadora de ensino
individualizado, praticas avaliativas, presenca de uma ética de trabalho profissional
e de uma autonomia pedagodgica (Contreras, 2002). Identificaram-se ainda praticas



e saberes que influenciaram o trabalho profissional bem sucedido, favorecendo o
aparecimento de determinada configuracdo docente. Tais préaticas e saberes
decorreram dos varios momentos da trajetéria de vida das professoras
investigadas.

A propria trajetéria de natureza social e profissional proporcionou as professoras o
conhecimento da realidade da educacdo e a descoberta de outras praticas
pedagogicas. Essa vivéncia, conforme Tardif (2003: 107), "modela a identidade
pessoal e profissional”, justificando a organizacdo de sua pratica e a légica do
trabalho educativo. Nessa perspectiva, o presente texto apresenta quatro eixos de
estudo sobre os saberes e praticas dessas alfabetizadoras, caracterizando os varios
momentos da trajetéria de vida.

No primeiro eixo de estudo, que se refere ao periodo da infancia pré-escolar, as
educadoras exemplificaram situacdes relacionadas a convivéncia com familiares que
influenciaram a concepcdo de professor e educacdo. O convivio com o0s pais,
irmaos, sobrinhos e tios mostrou-lhes que nao existe problema sem solucdo, a
necessidade de lutar sempre para sobreviver e de assumir uma funcdo profissional
com responsabilidade. Os saberes adquiridos nesse momento levaram as docentes
a se preocuparem nao apenas com 0s aspectos escolares, mas com a prépria saude
fisica e mental dos alunos. Além disso, a experiéncia na infancia sinalizou que o
processo de alfabetizacédo vivenciado, 0 manuseio de materiais didaticos especificos
para a leitura e escrita e a refutacdo de praticas escolares de ensino traumaticas
interferiram na configuracdo profissional das professoras pesquisadas.

Ja o segundo eixo refere-se a vida escolar, que buscou a identificagdo do cotidiano
da Escola Primaria e do Ginasio[2] das alfabetizadoras, enquanto alunas. A analise
da histéria de vida escolar das educadoras elucidou que suas praticas de ensino
foram fortemente influenciadas pelos saberes e pelas configuracfes do trabalho
pedagdgico dos antigos mestres.

A esperanca dos pais relacionada a educacao, a valorizacdo do trabalho docente, o
incentivo para as atividades escolares, a conscientizacdo da importancia do ato de
ensinar e fazer alguém aprender manifestaram-se também na formacgéo
profissional. A convivéncia com sobrinhos e irmaos desenvolveu habilidades para se
relacionarem bem com criangas, possibilitando as alfabetizadoras o
desencadeamento da competéncia de ensinar.

As proprias lembrancas das atitudes de seus antigos professores, carregadas de
ressentimentos, envolvendo variagdes linguisticas e culturais, vicios de linguagem e
incompreensdo de determinadas caracteristicas dos contelddos escolares,
contribuiram para a construcdo de saberes relacionados ao préprio trabalho didatico
no sentido de tomar cuidado para jamais a atitude docente se avizinhar de praticas
de ensino traumaticas, vivenciadas na época do Primario e Ginasio. Procuravam
utilizar essas experiéncias para construirem outras bem diferentes, comprometidas
com o respeito a crianga, o dialogo, a compreensao e aprendizagem bem sucedida.
Desenvolveram a percepcdo de que o educando, ao ser iniciado ao processo de
alfabetizacdo, poderia apresentar as mesmas caracteristicas, preocupando-se,
assim, sempre em conhecer as hipoteses, concepgdes e duvidas dos alunos sobre a
aprendizagem da leitura e da escrita e a estrutura da aula. Esse tipo de
comprometimento levava as educadoras a optarem também pela organizacdo de
praticas alfabetizadoras coletivas, porque facilitavam a superacdo das duvidas,
dificuldades e confusfes conceituais.

Na trajetéria no curso de formacdo de professores[3], recuperaram-se
circunstancias especificas e comprometidas de modo direto com a profissao



docente. A analise desse periodo revelou a identificagdo de saberes que conduziram
as professoras a organizacdo de praticas agradaveis para os alunos e a criacdo de
atividades envolvendo mdsica, danca, dramatizacdo, ginastica e outras praticas,
ligadas a leitura e escrita. As aulas no curso de formacdo abarcavam técnicas de
ensino que permitiam ao futuro professor criar as préprias estratégias, articulando
teoria e pratica. Os depoimentos das alfabetizadoras indicaram que algumas
professoras do curso tornaram-se uma referéncia de trabalho docente, contribuindo
para a superacdo de novos desafios relacionados a lacunas de formacgao, oriundas
da escolarizagdo anterior, e para o planejamento das praticas de ensino com
seguranca. Tiveram ainda outras que apresentaram experiéncias negativas,
aproveitando-as apenas como decisdo de afastamento radical das falhas
observadas. Revelaram que a preparacao profissional para exercer o magistério
recebeu subsidio de cursos oferecidos por outras instancias formadoras.

A presenca também de aulas com ensinamentos distantes da realidade das escolas,
prejudicando a compreensédo das praticas reais de ensino, e o proprio interesse das
professoras pesquisadas de saber como uma alfabetizadora realmente ensinava a
crianca a aprender a ler e escrever, de maneira a garantir o éxito escolar, fizeram
com que potencializassem a investigacao de estratégias diferenciadas e compativeis
com as particularidades dos alunos. Essas situagbes incentivaram ainda as
educadoras a buscarem pela sistematizacdo de novas praticas e aquisicdo de outros
saberes, para entendimento das dificuldades de aprendizagem.

A andlise da vida profissional das quatro alfabetizadoras englobou as varias
circunstancias da experiéncia na profissdo docente. O exercicio no magistério
possibilitou a estruturacdo de saberes em torno das caracteristicas de
aprendizagem das criangas, pertencentes as séries iniciais, e de posturas que
garantissem o éxito de todos os alunos. O conhecimento de todo tipo de crianca
facilitava a organizacdo do trabalho pedagégico, planejando intervencdes
especificas para cada estudante. Afirmavam que a crianga tem que aprender com
alegria, convivéncia harmoniosa e amor, porque essas relacdes permitem também
0 aparecimento de resultados bem sucedidos. As condi¢cBes relacionadas com a
qualidade de alimentacdo, inteligéncia e contexto socioecondmico, conforme o0s
depoimentos das educadoras, ndo impossibilitavam a crianca de aprender.

A voz firme sem ser autoritaria, a disciplina ndo rigida e o compromisso de tornar a
crianca feliz, porque a escola existe por causa dela, contribuiram para o sucesso
escolar. A atitude definida e segura das docentes repercutia de modo a levar os
alunos a respeitarem as regras do cotidiano escolar e a terem comportamentos
sintonizados para aprender, desencadeando o desenvolvimento da concentracéo,
disciplina, atencdo e vontade de aprender. Essa preocupacdo de buscar sucesso
condizia as educadoras a acreditar no potencial de todos os alunos. Conforme as
manifestacdes das alfabetizadoras, a postura docente influenciava as criancas até
com relacdo a frequéncia.

A autonomia didatica para juntar tudo de moderno as antigas praticas bem
sucedidas, a seguranca de inserir na docéncia algumas modificacbes estabelecidas
por 6rgados oficiais, aproveitando somente as que consideravam importantes, o
comprometimento ndo apenas com o0s assuntos ligados a aprendizagem dos
conteldos das areas de conhecimento, mas com as condi¢cdes da escola, a
organizacdo da escola publica com a participacdo rigorosa dos inspetores
escolares[4], a preocupacdo de se atualizar com 0s varios acontecimentos sociais,
atendendo as curiosidades e o crescimento intelectual do aluno, contribuiram
sempre para a melhora de algum aspecto do trabalho pedagdgico das educadoras.



O exercicio da propria docéncia, o contato com alunos que nao conseguiam
aprender, pertencentes as diversas origens socioecondmicas e culturais, a vontade
de inovar na profissdo, enfrentar desafios, atualizar as estratégias educativas e
descobrir outras maneiras, para tornar o desenvolvimento de um determinado
conteddo mais agradavel, divertido e critico, permitiram a construcdo da
multiplicidade de saberes, relacionados as consequéncias e a repercussdo do
trabalho educativo. Favoreceram ainda o aparecimento de criticas férreas sobre as
mudancas educacionais e o método sintético de alfabetizacdo. Percebiam que a
viabilizacdo do ensino com tranquilidade e calma, sem atropelos, e a pesquisa em
diversos livros didaticos para a organizacdo das aulas permitiam a construcao de
uma préatica de ensino singular.

O comprometimento com a modificacdo das praticas de leitura e escrita, conforme
a exigéncia do contexto, apresentou-se como uma meta de ensino, principalmente,
quando identificavam que um determinado aluno nao possuia condi¢cdes favoraveis
a vida escolar. Havia o interesse em conhecer as condi¢cdes dos educandos para
encontrar a melhor maneira de conduzi-los a aprendizagem e para que pudessem
se desenvolver integralmente. Para isso, buscavam a organizacdo de oportunidades
iguais, procuravam ser pacientes e repetir um maior nimero de vezes as atividades
da mesma natureza e de outras caracteristicas, objetivando aumentar sempre a
base de experiéncias das criancas para que se tornassem aptas a vencer novas
etapas de um estudo especifico. Utilizavam diversos materiais para que os alunos
adquirissem novos conhecimentos e vocabulario para o uso da linguagem oral e
escrita.

Identifica-se, assim, no decorrer da analise da trajetéria da vida profissional, que
os saberes ligados a diversificagdo de procedimentos receberam influéncias
significativas do préprio exercicio da docéncia e da reflexdo dos varios momentos
desse periodo historico. A percepcdo das educadoras sobre esses saberes imprimiu
uma configuracdo da natureza de seu estilo de ensino. Um estilo de trabalho que
nunca abandona qualquer tipo de aluno e que expressa um COMpPromisso com o
desempenho escolar de todos. Assumiam, desse modo, as func¢des do trabalho
pedagdgico para obter sempre 0 sucesso e para nao decepcionar ninguém,
responsabilizando-se também pelo fracasso. As atitudes docentes valorizavam os
educandos para que se sentissem amados, bem aceitos, compreendidos e
encorajados, desenvolvendo-lhes uma sensacdo de seguranca e autoconfianca, a
fim de serem bem sucedidos nas tarefas escolares.

No decorrer da vida profissional, as alfabetizadoras tiveram oportunidade de
lecionar para todas as séries do Ensino Fundamental, de assumir a coordenacéo
pedagdgica de escola e desenvolver projetos na area de leitura e escrita. Buscaram,
em todo momento, realizar cursos em diferentes areas, como Administracao
Escolar, Neurologia, Psicologia e Pedagogia, e leituras especificas sobre ensino,
aprendizagem e novas exigéncias educativas, garantindo a organizacdo de
estratégias de ensino condizentes as necessidades do cotidiano escolar. Para cada
tipo de dificuldade recorriam a fontes diferentes, cujas situagcbes lhes
proporcionavam um aprimoramento profissional.

Pela reconstituicdo da histéria de vida profissional, percebe-se que os anos de
experiéncias na primeira série ndo se apresentaram como o principal responsavel
pelas mudancas de préaticas de ensino e de saberes. A variedade de situagdes
vivenciadas, durante o exercicio da docéncia, configurou-se como um fator decisivo
para desencadear mudancas significativas na visdo de ensino das alfabetizadoras. O
desenvolvimento profissional docente conduzia, assim, as professoras a assumirem
posturas que nao deixavam nenhum aluno ir para a segunda série sem ler e
escrever muito bem e sem entender o que havia lido. Ao detectarem falhas na



leitura e escrita, buscavam explicacdes que pudessem identificar as reais causas
dessas lacunas.

Os anos de experiéncias nas séries iniciais do Ensino Fundamental, o conhecimento
do curriculo escolar de todas as séries e as leituras especializadas fizeram com que
as educadoras escolhessem o0s procedimentos metodoldégicos de modo a
identificarem suas contribui¢cbes, consequéncias e implicacdes pedagdgicas.

O processo de andalise das razbes do sucesso e fracasso escolar levava as
educadoras a revisdo das praticas de ensino e dos saberes que as orientavam.
Mostrava ainda para as docentes que, numa sala de primeira série, o professor
deveria diversificar a aula para atender as diferencas, pois cada crianca tem uma
maneira propria de aprender, exigindo, assim, um trabalho pedagdégico
individualizado, comprometido com as necessidades, os interesses e as condi¢cdes
de todos os alunos, principalmente, no inicio do processo de alfabetizacéo.

Consideracg0des Finais

As analises da articulacdo dos dados mostraram que o entendimento da formacéo
docente na area de alfabetizacdo requer um estudo que envolva ndo apenas a
investigacdo dos cursos frequentados pelas alfabetizadoras, mas de todo seu
percurso de vida. Explicitaram ainda que o panorama de formacdo profissional
nasce de uma multiplicidade de saberes, oriundos de diversas fontes. Cada
professor produz saberes mediatizados por articulacdes variadas de saber, podendo
ou nao distanciar dos moldes transmitidos nos saberes pedagdgicos, disciplinares e
curriculares, durante sua formacéao profissional (Tardif, 2003).

O presente estudo permitiu, assim, uma sistematizacdo de algumas diretrizes que
contribuem para a organizacao de politicas educativas e de cursos de formacédo de
professores, visando-se a preparacdo para a tarefa de ensinar a leitura e escrita
nas séries iniciais do Ensino Fundamental. Revelou que o compromisso com o
desempenho bem sucedido de todos os alunos e a personalidade das professoras
influenciaram fortemente a organizacdo do ensino.

A capacidade de recriar a situacdo encontrada, durante as aulas, apresentou-se
como elemento importante na estruturacdo de ensino bem sucedido, assim como a
capacidade de enfrentar desafios e mudancas, desistir nunca, planejar o trabalho
pedagégico com o coletivo, realizar lutas de classe do professorado para a
reivindicacdo de melhores condi¢cdes de trabalho, de analisar posturas cristalizadas
e sem reflexdo e de perceber que os saberes docente se modificam. Essas questdes
favoreceram enfaticamente a configuracdo de caracteristicas para as politicas
educativas de formacgédo docente.

A recuperacao de saberes e praticas, que interferiram na configuracdo do trabalho
docente e das representacdes sobre as diferentes dimensbes da educacéo,
pertencentes aos varios momentos da trajetéria de vida, trouxe elucidacdes
estruturais para a organizacdo e administracdo da educacéo e, consequentemente,
para a regulacdo das politicas educativas.

Nesse sentido, identificou-se que a personalidade do educador ou professorando
precisaria receber um estudo para reconhecer e detectar peculiaridades pessoais
que possam estar influenciando positiva ou negativamente o sucesso escolar. A
seguranca no ensino, a autoconfianca, a capacidade de realizar trabalho
individualizado com a turma de alunos e o comprometimento pelo sucesso e
fracasso escolar de todos sdo algumas caracteristicas indispensaveis para a
formacao do professor.



Percebe-se, assim, o papel decisivo das politicas educativas de formacao para
assegurar as sistematizacdes dos dados apresentados, pois a formacao profissional
bem sucedida do alfabetizador (Monteiro, 2006), como foi identificada neste texto,
ndo depende apenas dos cursos de formacdo inicial de professores. Depende de
outras instancias formadoras, de praticas e saberes pertencentes a trajetéria de
vida, do proprio exercicio da docéncia, das experiéncias em outras séries do Ensino
Fundamental, além da primeira série, e de atividades com naturezas diferentes,
como a de coordenacéo pedagdgica e de projetos de alfabetizacao.

A analise dos resultados elucidou a importancia das politicas educativas de se
comprometerem com o desenvolvimento da identidade profissional de cada
professor, articulada com a identidade profissional coletiva, visando-se a construcao
de uma ética profissional e da autbnoma pedagégica. Os dados explicitaram ainda
que o curso de formacdo precisa organizar situagdes de convivio permanente com
professores experientes e viabilizar a realizacdo constante de projetos de
intervencdo nas salas de aula da Educacdo Basica, por meio de parcerias
oficializadas entre as varias instancias formadoras. A garantia desses aspectos
assegura a estruturacdo de préaticas alfabetizadoras bem sucedidas e reconstrucao
de estilo de ensino de cada docente, sustentado pela teoria e pratica.

Cabe, entdo, as politicas educativas a viabilizacdo de mecanismos que
assegurassem a compreensao das praticas reais de ensino, inseridas no contexto
vigente, e o aprimoramento da capacidade de realizar trabalho coletivo.
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