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Resumo

O presente trabalho procura analisar a historicidade do processo de elaboracdo da
Proposta Pedagogica “Escola de Cidadania“ no municipio de Niter6i. Esta pesquisa
problematizou de que forma a Fundagdo Municipal de Educacdo de Niterdi
encaminhou esSa elaboracdo nas Unidades de Educacéo Infantil. A grande questao
discutida esta centrada na possibilidade e no desafio de desenvolver um processo
distante de propostas impostas, visto que, mais do que informar e divulgar uma
“nova proposta”, é importante dialogar, mobilizar e provocar a participacdo efetiva
dos profissionais da educacdo, criando condi¢cdes para seu posicionamento critico,
refletido e fundamentado. Por isso, é interessante observar que essa Fundacéo,
6rgao central na politica educacional desse municipio e expressao de legitimidade e
de poder para tomada de decisbes, organizou, através da Coordenacdo de
Educacédo Infantil, diversos encontros com o objetivo de, coletivamente, discutir
com os profissionais da rede diretrizes para a reestruturacdo da Educacao Infantil
desse municipio. Para tanto, foi realizada uma pesquisa que teve como
caracteristica principal o dialogo travado no proéprio cotidiano das escolas, repleto
de encontros/desencontros/tensfes, com os diversos atores envolvidos neste
processo: professores, criancas e suas familias, equipe técnica, funcionarios. Um
estudo que promoveu a reflexdo/problematizacdo do préprio conhecimento em sua
relacdo com a realidade concreta, para que melhor fosse compreendida, explicada e
transformada.
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O presente trabalho procura analisar a historicidade do processo de elaboracéo
da Proposta Pedagédgica "Escola de Cidadania” no municipio de Niterdi. Esta
pesquisa problematizou de que forma a Fundagao Municipal de Educacao de Niteroi
encaminhou esta elaboracdo nas Unidades de Educacdo Infantil. A grande questao
discutida estad centrada na possibilidade e no desafio de desenvolver um processo
distante de propostas impostas, visto que, mais do que informar e divulgar uma
"nova proposta", é importante dialogar, mobilizar e provocar a participagcédo efetiva
dos profissionais da educacdo, criando condi¢Bes para seu posicionamento critico,
refletido e fundamentado. Por isso, € interessante observar que esta Fundacao,
6rgao central na politica educacional desse municipio e expressao de legitimidade e
de poder para tomada de decisbes, organizou, através da Coordenacdo de
Educacéo Infantil, diversos encontros com o objetivo de coletivamente discutir com
os profissionais da rede diretrizes para a reestruturacdo da Educacdo Infantil deste
municipio. Para tanto, foi realizada uma pesquisa que teve como caracteristica
principal o didlogo travado no proprio cotidiano das escolas, repleto de
encontros/desencontros/tensdes, com o0s diversos atores envolvidos neste
processo: professores, criancas e suas familias, equipe técnica, funcionarios. Um
estudo que promoveu a reflexdo/problematizacdo do préprio conhecimento em sua
relacdo com a realidade concreta, para que melhor fosse compreendida, explicada e
transformada.

1.1 A Proposta de Reformulacado da Educacéao Infantil na Rede Municipal de
Niterdi: o processo de sua elaboracao e implementacao.



A discusséo sobre a Educacdo Infantil numa perspectiva onde a crianca € concebida
de fato, como sujeito e cidadao, ou seja, com direito a uma educacédo de qualidade,
intensificou-se em Niterdi a partir de 2003 quando entdo a Fundacdo Municipal de
Educacdo organizou, através da Coordenagdo de Educacgédo Infantil, o Primeiro
Encontro Municipal de Educacao Infantil.

Este encontro reuniu educadores das Unidades Municipais de Educacao Infantil,
Creches Comunitérias e Creches de Assisténcia Social e professores universitarios
que, juntos, pensaram sobre a educacdo dos pequenos niteroienses, embasados na
valorizacdo da Educacao Infantil, primeira etapa da Educacdo Basica.

No mesmo ano, foi lancado pela Fundacdo Municipal de Educacdo o "Caderno
Niter6i Pensando a Educacdo dos Pequenos : Subsidios para o Plano Municipal de
Educacédo de Niterdi", sintese das discussfes e reivindicacdes desses educadores.
Essa publicacdo demonstra a luta coletiva desses profissionais, marcada pelo
compromisso publico de garantir uma educacdo de qualidade como direito desses
pequenos niteroienses.

Em 2004, foi realizado pela Coordenacdo de Educacdo Infantil um diagndéstico da
Educacao Infantil deste municipio, para avaliacbes e revisdes, com vista ao Plano
Municipal de Educagdo em consonancia com as demandas exigidas pelo proéprio
MEC.

Este diagndéstico ja apontava a necessidade urgente da atualizacdo dos documentos
sobre a organizacdo estrutural de funcionamento das Unidades Municipais de
Educacgéo Infantil (UMEIS) e a revisdo da Proposta Pedagdgica que estava em vigor
naquele ano: "Construindo a Escola do Nosso Tempo". Sobre esta Proposta, os
profissionais da rede sinalizaram a necessidade desta revisdo desde 2000, quando
entdo a Coordenacdo de Educacdo Infantil solicitou das Unidades Escolares uma
analise deste documento. Destaca-se abaixo como ilustracdo a analise realizada
pela UMEI Alberto de Oliveira:

A proposta pedagdgica referente a educacgédo infantil foi abordada de forma
generalizada, com uma linguagem que ndo especifica a pratica educativa. Ha que
se colocar as questdes de forma mais efetiva associada a uma pratica pedagdgica
que permita ao educador, de uma forma geral, compreender a Proposta Filosofica
da Educacéo Infantil (UMEI Alberto de Oliveira, 2000).

O diagndstico da rede realizada pela Coordenacdo de Educacao Infantil apontou
problemas, dentre eles, a revisdo da modulacdo, a necessidade de um pedagogo
nas UMEIs, o papel do agente educador (sem formacdo especifica), a dicotomia
entre o cuidar e o educar, o horario de planejamento/estudo, a elaboracdo da
proposta pedagodgica da educacao infantil em consonéncia com os subsidios para o
Plano Municipal de Niterdi; estudo de um projeto para o horario integral de acordo
com a LDB e orientacdes do MEC; revitalizacdo dos parques infantis com aquisicao
de novos brinquedos e por udltimo a elaboragdo da proposta de formacao em servigo
dos educadores infantis.

Tais problemas apontaram a necessidade de organizar um trabalho coletivo dos
setores da Fundacédo Municipal de Educacdo (FME). Este trabalho precisava/precisa
ser construido para que a Educacao Infantil seja amplamente compreendida,
conhecida e respeitada.

Além desse diagnostico, esta coordenacdo realizou reunifes com as professoras e
equipe pedagogica para garantir a formacado dos educadores e dialogar mais com a
rede. O objetivo dessas reunides era proporcionar a real construcdo do grupo de



Educacéo Infantil da rede municipal, a conscientizacdo da necessidade do trabalho
coletivo, a aproximacao do 6rgdo central da FME com os profissionais das Unidades
Escolares, o dialogo e a circulacdo de informacdes sobre a realidade de outras
unidades. Isso auxiliaria a elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico, o
planejamento dos projetos de trabalho, e demais atividades administrativas e
pedagdgicas. Estas reunides levantaram muitas questfes que contribuiram para a
elaboracéo da Proposta de Reformulacdo da Educacgéo Infantil no municipio.

O ano de 2005 iniciou-se apontando a necessidade de repensar o Projeto Politico
Pedagégico da prépria Coordenacdo de Educacdo Infantil, assim como os
instrumentos e as formas de atuacdo as Unidades Escolares. Para isso, foi
necessario refletir sobre sua acdo até esta data, utilizando a propria fala das
unidades que foram registradas nos relatérios, observacdes e nas avaliagcbes dos
encontros e acompanhamentos.

A partir dessa reflexdo, esta Coordenacdo deu continuidade ao seu trabalho,
entendendo este como processo em constante construcdo. O objetivo da
Coordenacdo estava/esta centrada na formacdo continuada e no assessoramento
pedagogico aos profissionais da Educacgédo Infantil da Rede Municipal de Niterdi.
Junto a estes profissionais, os integrantes desta equipe puderam fazer a releitura
de sua pratica, de suas vivéncias, dificuldades e dilemas encontrados durante este
processo, e, de acordo com Kramer (1993, p.111), "tentando, a partir das
insignificAncias e particularidades da pratica escolar, pensar numa vida na escola e
nossa atuacao com professores."

Outra questao apontada era a necessidade de repensar o Curriculo para a Educacgao
Infantil, que nado deveria basear-se em grades, referenciais ou listas de conteudos.
Ele precisava/precisa ser uma construcdo cotidiana e coletiva. Esta discussao ficou
muito mais intensa com o desafio da elaboracdo da Proposta de Reformulacdo da
Educacéao Infantil por/para/com essa Rede. Houve uma compreenséo de que, se por
um lado ndo h& conteludos pré-definidos a seguir, conforme o modelo tradicional do
curriculo, por outro, revelava um momento importante para reflexdo e formacao.
Esta Coordenacdo defendia/defende que é na pratica, no exercicio de "estranhar o
familiar", que poderiamos/podemos assumir a constru¢do do novo, desconhecido e
rizomatico, como diria Guatarri. Do resultado deste exercicio, poderia/pode surgir
uma escola de Educacao Infantil para a infancia cidada.

Para que essas questfes tornassem acles, a Coordenacdo de Educacado Infantil
pensou uma Politica de Formacdo que tivesse como objetivo promover uma
reflexdo sobre a praxis pedagdgica, estimular as praticas em servico, valorizar as
experiéncias e saberes construidos no cotidiano e produzir coletivamente uma
Proposta Pedagdgica para o municipio.

Nesse sentido, concordamos com a observacdo de Kramer, quando diz que:

Numa espécie de democratizacdo perversa, temos assistido a difusdo do conceito
de caréncia que passou a ser dirigido também os professores. Parece-me que esse
€ um dos critérios que orienta, embora nao de forma intencional, as mais diferentes
estratégias de formacdo (prévia ou em servigco) que se propdéem a implantar
propostas, desconsiderando a experiéncia dos professores, negando seu
conhecimento, apagando sua historia e pretendendo substituir sua pratica por outra
tomada como mais correta, avancada ou melhor fundamentada. (Kramer, 1994,
pags. 18 e 19)
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Por isto, o propdsito desta Coordenacdo € colocar justamente em destaque a
experiéncia vivenciada pelos profissionais da rede com caracteristicas especificas e
suas influéncias na construgéo da Proposta.

As acbes desenvolvidas foram:

1- Reunifes com equipe técnico pedagodgica, para discutir e avaliar o trabalho
desenvolvido nas Unidades de Educac¢dao Infantil, troca de experiéncias,
promovendo e possibilitando a formacdo do profissional responsavel pela
Coordenacédo pedagodgica da escola.

2 - Encontros com professoras e equipe técnica em suas unidades de trabalho, com
o0 objetivo de proporcionar reflexdes sobre a praxis pedagdgica. Foram oferecidos
temas de relevancia para o fazer da Educacgéo Infantil.

3 - Atividade de formacdo em servico: participacdo nas reunides pedagogicas,
assessoria a equipe técnico pedagogica e direcdo, participacdo na implementacao
de projetos, estudos e avaliacbes sobre as condicdes fisicas de atendimento,
propondo aquisicao de recursos e materiais de apoio ao trabalho pedagogico.

4 - Organizacdo de Seminarios para discutir o curriculo na Educacédo Infantil.
5- Reunido com agentes educadores para discussdo de seu papel nas UMEIs.

6 - AcOes de Orientacdo e Apoio ao Trabalho Pedagoégico (aparelhamento):
aquisicdo de brinquedos, de aparelhos de CDs, de CDs infantis, de maquinas
fotogréficas e filmadoras e parques.

8 - Acbes de estrutura e funcionamento da rede infantil; foi organizada uma
comissdo composta pela Direcdo do Programa Crianca na Creche, Coordenacdo de
Educacédo Infantil e Direcdo da Gestdo, com o objetivo de analisar, organizar e
formular documentos referentes a Educacao Infantil e de revisdo da modulagao e
forma de funcionamento da Rede Municipal.

As acOes apresentadas tinham como objetivo também aproximar cada vez mais a
Fundacdo Municipal de Educacdo do trabalho junto a educacéo infantil no municipio.

Kramer nos diz que:

Uma proposta pedagdgica expressa sempre 0s valores que a constituem, e precisa
estar intimamente ligada a realidade a que se dirige, implicitando seus objetivos de
pensar criticamente esta realidade, enfrentando seus mais agudos problemas, Uma
proposta pedagdgica precisa ser construida com a participacdo de todos os sujeitos
- criangas e adultos, alunos, professores e profissionais ndo docentes, familias -
levando-se em conta suas necessidades, especificidades, realidade.(Kramer, 2000,
p- 22)

O material produzido por todas as ac¢des realizadas por esta Coordenacdo desde
2003 e os dialogos estabelecidos com a rede serviram de subsidios para a escrita
da Proposta de Reformulacdo da Coordenacdo de Educacdo Infantil, que tornou-se
em Documento Preliminar em 2005. Este documento tinha como objetivo propor as
unidades uma reformulacédo da organizacédo da rede através de um processo interno
de reflexdo da acdo pedagdgica, das concepc¢cdes que respaldam tal acdo e das
préaticas escolares.



Este Documento Preliminar foi apresentado a rede no dia 9 de dezembro de 2005
em uma reuniao com os diretores, professores orientadores e supervisores. Nesta
oportunidade, alguns pontos foram criticados e anotados para posterior alteracao.
ApOs esta apresentacdo, o documento foi para as unidades para ser discutido pelas
equipes.

No ano de 2006, a Proposta comecou a implementada na rede para experimentacao
e avaliacdo. Na Educacédo Infantil, quartoze unidades optaram em ser escolas poélos,
que deveriam experimentar e avaliar os pontos positivos e negativos da Proposta
para assim sugerirem alteracdes na mesma.

Assim, no inicio do ano de 2006 iniciou-se um grande desafio: a implementacdo da
Proposta de Reformulagcdo da Educacédo Infantil nas Unidades Pdlos. A grande
problemética que envolvia o projeto de implementacdo estava na discussdo sobre
as concepc¢des pedagoégicas que alicercavam tal proposta. O processo de mudanca
realmente s@ ocorreria com a adesdo das escolas, e isso sG aconteceria com a
construcao coletiva de um novo Projeto Politico Pedagdgico - até hoje o0 nosso
maior desafio.

A implementacdo da Proposta estava se materializando, e por isso exigia uma
reorganizacdo dos tempos e espacgos escolares e a vontade de todos os setores da
administracdo publica, para que fossem oferecidas as condicBes estruturais e
materiais para sua viabilizag&o.

As escolas polos passaram a ter uma nova estrutura de funcionamento com grupos
de referéncia (grupos de crianca por idade) e com equipes de referéncia (formadas
por professores, diretores, supervisores, orientadores, coordenadores de turno e
secretéarios). Diante disto, a equipe da Fundac¢do Municipal de Educacdo também
passou a se organizar de uma nova maneira. Antes, cada integrante da
Coordenacao cuidava do seu assunto especifico nas Unidades que acompanhavam.
Agora, foram montadas Equipes de Referéncia do 6rgao Central (FME) dentro de
uma perspectiva multidisciplinar, com representantes de véarias coordenacdes, que
deveriam/devem articular seus conhecimentos para potencializar a reflexdo e o
fazer pedagdgico das Unidades.

A esta Equipe de Referéncia da FME cabia organizar reunides, registrar em ata os
procedimentos. Também cabia a mesma equipe reunir-se semanalmente para
discutir as questfes de cada unidade e dar encaminhamentos para a resolucdo dos
problemas apresentados; fazer registros de cada acompanhamento, procurando
retratar, o mais ético e fielmente possivel as solicitacbes e os temas tratados
fazendo o seu encaminhamento; participar também mensalmente das reunides com
a Direcdo do Departamento de Politicas Pedagdgicas e suas Coordenacgfes para
socializacdo e discussdo dos encaminhamentos do seu trabalho. Ainda era tarefa da
equipe acompanhar o trabalho das Unidades Escolares visitando-as semanalmente
e considerando a necessidade de atendimento em todos os turnos; pensar e decidir
as acdes que serdo desenvolvidas nas Unidades coletivamente acompanhando
sistematicamente as reunides pedagdgicas das Unidades Escolares.

Logo, as reunibes pedagdgicas, precisariam ser planejadas e negociadas com a
Equipe Técnico-Pedagdgica da Unidade Escolar, numa perspectiva de parceria.
Nesse sentido alguns aspectos deveriam ser observados nas Unidades Escolares
que aderiram a proposta, tais como: que critérios foram adotados para formacao
dos agrupamentos iniciais? Como definir os objetivos do ciclo infantil? De que
maneira os espacos escolares vém sendo pensados, organizados/reorganizados e
viabilizados de forma a potencializar o desenvolvimento de diferentes linguagens?
Que parametros de avaliacdo processual vém sendo adotados? Quais as formas de



registros utilizados para acompanhar o desenvolvimento dos alunos no decorrer do
ciclo infantil? Como s&o organizados o0s reagrupamentos, critérios, propostas de
trabalho e periodicidade e de que forma esta sendo organizada a equipe de
referéncia do ciclo? E por ultimo como vem sendo implementado o Conselho de
Avaliacdo e Planejamento do ciclo? Em relacdo aos aspectos que deveriam ser
observados, a Coordenacdo de Educacdo Infantil acrescentou o brincar e a relagdo
cuidar/educar.

A Diretoria de Politicas Pedagodgicas apresentou no inicio do ano de 2006 as
diretrizes para organizacdo do planejamento que sera desenvolvido durante todo o
ano. Os primeiros pontos apresentados neste documento foram os objetivos
tracados: promover a formacao continuada de professores, pedagogos e equipes
gestoras das Unidades de Educacdo Infantil e das Creches Comunitérias; assessorar
0 processo de gestdo e de funcionamento pedagoégico da rede, promovendo as

intervencdes necessarias; formular diretrizes que visem a implementacdo da
proposta politico-pedagdgica da FME.

Esta nova organizacdo feita com a implementacdo da Proposta, exigiu para as
equipes da FME, assim como nas Escolas, uma reflexdo de novas concepcdes, a
saida dos nossos "guetos"”, um olhar mais integrado, isto é, uma reformulacdo do
nosso fazer pedagodgico. Este novo desafio trouxe insegurancas, medos que tiveram

que ser trabalhados e "quebrados" durante o processo. De acordo com Kramer,

Desbloqueada a palavra, ela fala por uma pratica pedagégica que permita eclodir a
avesso, riso, choro, dor, gargalhada, quebrando as pedras da nossa linguagem, as
civilizacbes e o endurecimento que sofremos. (Kramer, 1993, p. 199)

A estes desafios atrelaram alguns questionamentos da Coordenacdo de Educacéo
Infantil:

.o Qual é o papel desta Coordenacdo nessa nova reorganizacdo da FME?

e Como qualificar/contribuir ao trabalho das Unidades Escolares nessa nova
Proposta, que naguele momento estava saindo da retérica para a pratica?

ee Como entender o especifico da Educacao Infantil diante do desafio de pensar a
infancia de 0 a 12 anos, sem tornar este conhecimento superficial?

e Como fazer que os diversos olhares e conhecimentos dos integrantes da
Equipe de Referéncia, pudessem se cruzar (dialogar) para contribuir com o trabalho
pedagogico das Unidades Escolares?

As questbes comecaram a ganhar sentido quando o trabalho comecou a ser
desenvolvido nas Unidades Escolares pela Equipe de Referéncia. Viviamos uma
situacdo nova, dividida/somada entre as diretrizes apontadas pela FME e aspectos
afetivos, artisticos, culturais, presentes na pratica pedagodgica, ou seja,
singularidades de cada unidade acompanhada. Segundo Kramer:

O que pretende é buscar uma outra possibilidade de andlise (coloco também
intervencgdo) da préatica escolar. Quero um outro 'falar’, que dirigido ao dia-a-dia da
escola, ao trabalho realizado por professores e alunos, dé conta de captar 'cores e
formas' |4 existentes e que, em geral, se apagam quando observadas a partir de
uma visdo estereotipada e reducionista. (Kramer, 1993, p. 31)
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Por isso, ao chegar a Unidade Escolar, o primeiro objetivo dessa equipe foi
estabelecer vinculos, para entdo construir uma parceria de trabalho, onde nao
existiam "receitas prontas", apenas a vontade de realizar uma acdo que pudesse
fazer com que as Unidades Escolares refletissem suas concepcdes e sentissem
seguras para ousar a nova Proposta.

Estabelecer vinculos significava que esta Equipe de Referéncia teria liberdade de
conhecer os "saberes" nado declarados, ndo sistematizados, que eram falados nos
espremidos tempos de escola, como na hora do cafezinho, tomado antes do
planejamento, ou ainda na hora do almoco. Esses sdo saberes que trazem em seu
bojo a intuicdo, a experiéncia docente e as "maneiras de ensinar' que s&o
singulares, criadas na labuta, nos encontros diarios com as criangas, professores,
pais, maes, funcionarios, entre outros - saberes que expressam concepcoes,
medos, insegurancas, raivas.

Assim, para a Equipe de Referéncia, estes saberes "ouvidos" no cotidiano das
Unidades representam uma das possibilidades de compreender como esta Proposta
estava sendo implementada na sua realidade, e reconhecer o momento certo de
mediar/interferir na sua implantacao.

E interessante neste ponto dialogar com Foucault, quando buscamos na nossa
atuacado, enquanto integrante da Equipe de Referéncia, escutar no cotidiano das
escolas que acompanhamos fragmentos de uma "baixa histéria" (Foucault, 1999):
ouvir as vozes que sdo licenciadas, analisar estes fragmentos, justamente aqueles
que sao tidos como ndo possuindo histdria: sentimentos, instintos, amor, loucura,
raiva.

Certamente o papel da Equipe de Referéncia se mistura com o de um pesquisador,
que coleta e arruma dados, como quem tece os desperdicios que apanhou do
cotidiano. Depois, discute e analisa esses materiais, cruzando os diversos olhares
dos integrantes da equipe. Como aponta Esteban (2005):

Encontrar nos indicios e sinais as zonas privilegiadas para melhor compreensao da
realidade que por ser opaca, oculta relacdes e expde generalizacdes que reduzem a
complexidade do real, requer um processo profundamente marcado pelo sujeito
que se propde a busca. Os indicios, os pormenores negligenciaveis, as pistas, para
serem usados, precisam ser interpretados e ganhar visibilidade, sendo necessario
explicitar também por que se configuram como indicios, porque ser indicio ou
evidéncia depende, também, do quadro de referéncia do/a pesquiasador/a do
contexto relacionado da pesquisa. E preciso cuidado para preencher os siléncios,
para completar as faltas, para traduzir os atos, para recortar as expressdes dos
sujeitos, para relacionar os dados que serdo abandonados, para aqueles com quem
pretende dialogar e cujos conhecimentos pretendemos identificar e explicitar.
(Esteban, 2003, p. 179)

Esta analise e reflexdo do processo de constru¢cdo da proposta para a educacado
infantil no municipio de Niterdi realizadas através dos embates, das relacdes dos
confrontos dos sujeitos envolvidos no "meio da rua" estdo carregadas de muitas
vozes e das histérias de todos os sujeitos presentes nesta trajetoria.

Como afirma Aries:

N&o posso fazer abstracbes das observacdes que faco quando saio na rua. A vida
de todos os dias é apaixonante. E quanto mais ela foi cotidiana mais é apaixonante.
Talvez seja isso, para mim, a maneira de entrar na histéria. Nao digo que seja o

fundamental. O fundamental é mais como ja disse, o desejo de encontrar um



mistério central, estamos no meio da rua. Entdo eu caminho por um mundo que é
um mundo de curiosidade, excitando constantemente minha curiosidade, algumas
vezes maravilho-me porque tal coisa? E isso que me faz pular para o passado: eu
penso que nunca segui um comportamento histérico que nao tivesse como ponto de
partida uma questéo colocada pelo presente. (Aries, 1981)

Toda esta acdo da Equipe de Referéncia necessita de tempo, mas o tempo da
escola, infelizmente, ndo é o tempo da FME e, muitas vezes, apd6s os vinculos
estabelecidos "no meio da rua" da escola, éramos movimentados da nossa Equipe
de Referéncia. Essas mexidas dificultaram muito o trabalho construido no ano de
2006. As equipes sentiam esta mudanca e as escolas acompanhadas também.

A Coordenacéo de Educacédo Infantil desenvolveu diversas acfes para qualificar o
trabalho das Equipes de Referéncias em todas as unidades da Rede. Foram
realizadas reunides com a Equipe Técnico Pedagdgica - possibilitando discussodes e
avaliagcbes permanente do trabalho desenvolvido nas Unidades de Educagao
Infantil, trocas de experiéncias e formacbes dos profissionais responsaveis pela
coordenacdo pedagdgica da escola.

Organizou-se também neste periodo formacfes continuadas para as professoras e
equipe técnica em suas unidades de trabalho, com o objetivo de proporcionar
reflexdes sobre a praxis pedagdégica. Nesta oportunidade foram discutidos temas de
relevancia para o fazer da Educacédo Infantil. Foram realizados acompanhamentos
as Unidades de Educacédo Infantil, onde as integrantes desta Coordenacao
desenvolveram diversas acfes: participacdo nas reunides pedagdgicas, assessoria a
equipe técnico pedagogica e direcdo, participacdo na implementacdo de projetos,
estudos e avaliagbes sobre as condi¢des fisicas de atendimento propondo aquisicao
de recursos e materiais de apoio ao trabalho pedagdgico.

Como forma de manter um dialogo também com a Universidades locais em
compromisso com a pesquisa cientifica e producdo do conhecimento a Coordenacgéo
participou de alguns eventos para contribuir com sua formacéo afim de qualificar
sua acdo nas Unidades de Educacdo infantil como por exemplo: 29° Reunido Anual
da ANPEd (GT de Educacéo infantil) e o Forum Estadual de Educacéo Infantil.
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