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Resumo

Este trabalho apresenta um recorte no contexto de formacéo continuada junto a um
grupo de profissionais que atuam na Rede Municipal de Ensino de Trés Lagoas/MS.
Trata—se de um projeto de pesquisa e extensdo, que acontece ha quatro anos e é
coordenado por pesquisadores e bolsistas da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul em parceria com a Secretaria de Educagdo do municipio de Trés Lagoas/MS.
O objetivo da formacado continuada que envolve professores, diretores de escolas,
especialistas de educacdo e coordenadores de Centros de Educacdo Infantil é
promover uma reflexdo sobre o cotidiano escolar envolvendo questdes ligadas a
gestéo, avaliacdo e préatica pedagdgica com o intuito de, a partir do mapeamento
da realidade encontrada, promover mecanismos que promovam mudancas
qualitativas e significativas nos diferentes locais de trabalho dos cursistas. Optou—
se por procedimentos pertinentes & metodologia da pesquisa qualitativa: registros
reflexivos, observacdo participante e entrevistas semi—estruturadas. Estes
procedimentos de coleta de dados possibilitaram delinear o perfil e efeitos da
formacdo na préatica cotidiana dos sujeitos pesquisados. Constatou—se que as
teorias sobre politicas puUblicas, gestdo escolar, identidade e competéncias
profissionais inspiradas em Andrade (1976), Baquerro (2008), Barroso (1998),
Bolivar (2007), Fazenda (2001), Ferreira (2003), Gardner (2008), Goodson (2007),
Imbernén (2007), lzquierdo (2007), Macedo (2008), Libaneo (2001), Silva (2007)
entre outros, permitiram, por meio de leituras e reflexdes realizadas, situar a
temética da gestdo escolar e posicionar os profissionais como sujeitos ativos no
contexto em que atuam. O processo de mudanca desencadeado se deu devido as
leituras textuais realizadas que proporcionam aos educadores a reflexdo de
mudangas quanto aos conceitos pedagdgicos e pessoais que possuem de sua
profissdo. A leitura como um método de trabalho contribuiu para melhor
estruturacdo pessoal da identidade desses profissionais, transformando—os em
sujeitos mais participativos no processo educacional e contribui para melhor
desenvolvimento pessoal, profissional e humano.
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Resumo: Este trabalho apresenta um recorte no contexto de formacgdo continuada
junto a um grupo de profissionais que atuam na Rede Municipal de Ensino de Trés
Lagoas/MS. Trata-se de um projeto de pesquisa e extensdo, que acontece ha
quatro anos e, tem a colaboracdo de pesquisadores e bolsistas da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul em parceria com a Secretaria de Educacdo do
municipio de Trés Lagoas/MS. O objetivo da formacgao continuada que envolve
professores, diretores de escolas, especialistas de educacdo e coordenadores de
Centros de Educacdo Infantil € promover uma reflexdo sobre o cotidiano escolar
envolvendo questdes ligadas a gestao, avaliacdo e pratica pedagoégica com o intuito
de, a partir do mapeamento da realidade encontrada, promover mecanismos que
promovam mudancas qualitativas e significativas nos diferentes locais de trabalho
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dos cursistas. Optou-se por procedimentos pertinentes a metodologia da pesquisa



qualitativa: registros reflexivos, observacdo participante e entrevistas semi-
estruturadas. Estes procedimentos de coleta de dados possibilitaram delinear o
perfil e efeitos da formacdo na pratica cotidiana dos sujeitos pesquisados.
Constatou-se que as teorias sobre politicas publicas, gestéo escolar, identidade e
competéncias profissionais inspiradas em Andrade (1976), Baquero (2008), Barroso
(1998), Bolivar (2007), Fazenda (2001), Ferreira (2003), Gardner (2008), Goodson
(2007), Imbernén (2007), lzquierdo (2007), Macedo (2008), Libaneo (2001), Silva
(2007) entre outros, permitiram, por meio de leituras e reflexdes realizadas, situar
a tematica da gestado escolar e posicionar os profissionais como sujeitos ativos no
contexto em que atuam. Foi possivel observar a mudanca desencadeada devido as
leituras textuais realizadas que proporcionam aos educadores uma reflexdo da
propria préatica. A leitura como um método de trabalho contribuiu para melhor
estruturacdo pessoal da identidade desses profissionais, transformando-os em
sujeitos mais participativos no processo educacional e contribui para melhor
desenvolvimento pessoal, profissional e humano.

Introducéao

Neste artigo apresentamos as consideracdes acerca de uma formacédo continuada
em que estdo sendo desenvolvidos estudos que favorecem a reflexdo da gestao da
escola e tem como atores os diretores, supervisores, coordenadores pedagdgicos e
professores que se dedicam ao trabalho educacional. O processo de
desenvolvimento desta formacdo se deu por meio de um projeto, que é uma
parceria da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) com a Rede
Municipal de Ensino (REME) da cidade de Trés Lagoas/MS. Esta sob a coordenacéo
da Prof2 Dra. Lucrécia Stringhetta Mello (CPTL/DED) tendo colaboracdo de
professoras do Campus e académicas do curso de Pedagogia.

A parceria entre UFMS e a Rede Municipal de Ensino envolvendo a formacao
continuada de gestores estd em desenvolvimento ha quatro anos (desde 2006),
cada ano com sua especificidade, porém sem perder o foco da atuacdo gestora e a
escola como espaco de mudanca. No primeiro ano de implantacdo do Projeto
tinhamos sessenta (60) e, atualmente, temos 145 cursistas freqlentes.
Ressaltamos que, no ano de 2009 houve uma procura acentuada por parte dos
professores que estdo em efetivo exercicio na docéncia, cabendo a coordenadora do
Projeto sua reformulacdo. Local e horarios de estudos foram redefinidos e,
atualmente o curso acontece em dois periodos (vespertino e noturno) envolvendo
duas turmas de cursistas.

Os estudos sédo realizados por meio de encontros quinzenais, em espaco cedido pela
Prefeitura Municipal, nos quais se dao leituras, discussdes, oficinas de estudos,
seminarios e producdo escrita. Dentre os temas abordados, os principais citados
pelos participantes sao: implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico, Curriculo,
Identidade, Gestdo Colegiada, Autonomia da Escola, Organizacdo Escolar,
Supervisdo Pedagdgica, Disciplina e Indisciplina e Relacdo Familia e Escola.

O objetivo da formacdo continuada em desenvolvimento na Rede Municipal de
Ensino de Trés Lagoas/MS é proporcionar aos profissionais cursistas uma reflexdo
de suas praticas e incentivar a criacdo de um olhar critico sobre as politicas publicas
educacionais tendo como fator importante a andlise das influéncias dessas no seu
cotidiano, tracar o seu perfil e a sua identidade sob a visdo da formacéao
continuada, quais os problemas que os afligem e capacita-los a tomar a decisdo
certa para resolvé-los de maneira a alcancar uma melhor qualidade no desempenho
de sua profissdo, efetuando este processo por meio de uma pesquisa participante.



Pela proximidade entre o problema a ser pesquisado e seus sujeitos é que a opgao
recaiu sobre a pesquisa participante, pois como salienta o autor (Demo, 1982):

[...] € aquela que privilegia a relacdo pratica com a realidade social, buscando nisto
uma via de descoberta e de manipulacdo da realidade. Caracteriza-se pelo
compromisso ostensivo ideolégico-politico com o objeto da pesquisa, em fun¢édo do
qual se desfaz a condicdo de objeto, passando a instrumento importante na
realizacdo da proposta politica do grupo estudado. (p. 28)

A politica educacional esta no bojo das mudancgas da sociedade contemporanea. A
qualidade é almejada por todos, assim todos os que trabalham na educacdo seja na
esfera federal, estadual ou municipal também sio participes dela. A universidade
cabe o papel de ensino, pesquisa e extensdao. Na formacao continuada que envolve
professores e gestores o tripé é concretizado e, pela relacdo muito préxima que se
estabelece entre os pares é que elegemos a pesquisa participante.

Como instrumentos para coleta de dados fazemos uso da observacado participante,
registros e entrevista. A entrevista é uma forma de observacao direta intensiva e,
"[...] € uma conversacdo efetuada face a face, de maneira metddica; [que]
proporciona ao entrevistador, verbalmente, a informacdo necessaria" (Lakatos,
2001: 107). A utilizacdo deste instrumento buscou além das respostas (falas)
dadas as perguntas formuladas, a reflexdo sobre o0 momento da entrevista.

Segundo o autor (Silveira, 2002):

"[...] as entrevistas como eventos discursivos complexos, forjados ndo s6 pela
dupla entrevistador/entrevistado, mas também pelas imagens, representacdes,
expectativas que circulam - de parte a parte - no momento e situagcdo de realizacdo
das mesmas e posteriormente, de sua escuta e andlise." (p. 120)

Em todas as reunifes de estudos sado utilizados recurso como gravador e filmadora.
Para este artigo, optamos pelo recorte de dois sujeitos que tiveram seus nomes
trocados e que sao pontuais no que refere a leitura e sua importancia para a
redefinicdo da pratica pedagdgica. Nao poderiamos deixar de citar a histdria de vida
narrada, escrita e refletida pelos cursistas, estes ndo sdo apenas instrumentos de
coleta de dados, mas de estudo e pesquisa.

Formacéo Continuada

A politica educacional a partir dos anos 1990 estabelece como meta a melhoria e
investimentos nos cursos de formacdo docente. Percebemos entdo um anseio por
cursos de formacdo continuada que tenham como meta capacitar, preparar,
atualizar os professores e contribuir para que estes repensem e reformulem as suas
praticas pedagégicas.

De acordo com No6voa a formacdo docente ndo ocorre desvinculada da formacao
pessoal, na verdade uma estd imbricada a outra. Evidencia ainda que "[...] a
formacdo ndo se constréi por acumulacdo (de cursos, de conhecimentos ou de



técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexao critica sobre as praticas e de
(re) construcdo permanente de uma identidade pessoal” (Ibid, 1995: 25).

Assim sendo, a formacdo continuada carece contemplar de fato a reflexdo sobre a
pratica, a interacdo pratica pedagogica e conhecimento teérico. A partir desse
pressuposto o professor pode mudar sua pratica com ousadia e confianca no que
faz e por que faz, ou seja, as capacitacdes devem fazem fazer uso do manejo do
conhecimento em prol da melhoria da qualidade do ensino.

Nesse sentido, convém citar (Porto, 2004):

"A formacdo de professores assume sem duavida, posicdo de prevaléncia nas
discussdes relativas a educacdo numa perspectiva transformadora. Esta é uma
preocupacdo evidenciada nas investigacbes mais recentes e na literatura da area,
provocando debates e encaminhando propostas acerca da formagdo inicial e
continuada de docentes. Nesse movimento mundial, a formacdo continuada ocupa
lugar de destaque, estando, de forma crescente, associada ao processo qualitativo
de praticas formativas e pedagogicas." (p.11-12)

As constantes mudancas que se fazem presente na sociedade contemporanea tém
refletido diretamente na educacdo. Sendo assim, ha uma exigéncia de profissionais
da educacdo que dé conta de seu fazer pedagdgico e, conseqlentemente da
qualidade do ensino.

A diversidade de conhecimento que os docentes possuem é de suma importancia
para a compreensao da relacao intima que este profissional estabelece com o0 seu
oficio, uma vez que suas experiéncias exteriores ao ambito escolar sédo projetadas e
incorporadas ao seu trabalho.

Segundo o autor (Tardif, 2007):

"[...] o conhecimento do trabalho dos professores e o fato de levar em
consideracao os seus saberes cotidianos permite renovar nossa concepgao nao so a
respeito da formacdo deles, mas também de suas identidades, contribuicdes e
papéis profissionais." (p.23)

Ao estabelecer trés consideracdes acerca da formacgéo profissional, o autor assim se
expressa (Ibidem, 2007):

"Em primeiro lugar, reconhecer que os professores [...] s&do sujeitos do
conhecimento é reconhecer, ao mesmo tempo, que deveriam ter o direito de dizer
algo a respeito de sua propria formacgao profissional [...]. Em segundo lugar, se o
trabalho dos professores exige conhecimentos especificos a sua formacédo e dela
oriundos, entédo a formacado de professores deveria, em boa parte, basear-se nesses
conhecimentos [...]. Finalmente, em terceiro lugar, a formacdo para o ensino ainda
€ enormemente organizada em torno das légicas disciplinares. Ela funciona por
especializacdo e fragmentacao [...]." (p.240-41)

Os profissionais da educacdo buscam um curso de formacdo continuada nao
somente para a sua atualizacdo perante as mudancas educacionais que ocorrem
constantemente, mas também para acompanharem essas modificacdes mutaveis



da educacdo, qualificando-se mais para melhor atender as necessidades das
instituicdes em que atuam.

Segundo Christov, "A educacdo continuada se faz necessaria pela prépria natureza
do saber e do fazer humanos, como praticas que se transformam constantemente"
(lbid, 2006: 09). Nos encontros proporcionados pelo curso de formacado continuada,
criam-se as oportunidades de reflexdo sobre suas histérias de vidas, das praticas
pedagdgicas, de uma analise critica dos problemas e conflitos vivenciados no
cotidiano escolar, tendo em vista a gestdo/supervisédo colegiada da escola.

A histdria de vida de cada individuo comp®6e sua identidade, sendo constituida a
partir de seu convivio em sociedade e de suas experiéncias pessoais e profissionais.
Com esses profissionais da educacédo ndo é diferente, pois estes também possuem
caracteristicas na sua formacéo que é resultado de suas histérias de vida.

O autor esclarece que "A histdria de vida busca incluir a formacao histéria e politica
[...] como parte do entendimento que temos deles" (Goodson, 2007: 21).
Analisando essas histérias podemos afirmar determinadas mudancas educacionais,
incluindo as reformas na educacao que influenciam a vida deste profissional e a
maneira como este trabalha e vé a educacdo. Como ressalta o autor "Nesse
sentido, uma compreensdo mais apurada da histéria de vida do professor tornara a
mudanca e a reforma educacional uma arte muito mais sofisticada e com muito
mais chances de éxito". (Ibidem, 2007: 21)

O resultado do trabalho desse educador é um reflexo direto de sua identidade, uma
vez que esta tem influéncia na sua pratica diaria. No entanto, € preciso repensar
essas influéncias tendo em vista as constantes mudang¢as que ocorrem ha
sociedade. ldentidade é uma questdo politica, a pessoa interage mediante o
contexto social. Transformamos-nos, nos recriamos.

De acordo com Pineau citado por Bolivar "na histéria de vida, relata-se a trajetéria
de vida pessoal e profissional, com as multiplas experiéncias que em seus tempos e
contratempos balizaram e configuraram o itinerario de vida" (lbid, 2007: 13). Os
relatos destes educadores sdo os alicerces para a construcdo de uma educacao

melhor, pois por intermédio dele é possivel identificarmos e auxiliarmos as
dificuldades que surgem no contexto escolar.

A constru¢cdo de uma histéria de vida é feita pela incorporacdo de todos os
elementos vividos pelo sujeito que sdo considerados importantes para entender ou
representar a sua atual situacdo e dar condi¢cBes para que este enfrente o futuro.
Essas histérias tornam claras e visiveis tanto para si como para o0s outros, as
percepcles, interesses, duvidas, orientacfes e as circunstancias que de modo
significativo tiveram influéncia na sua maneira de ser e agir.

Esses profissionais sdo frutos de suas vivéncias, aprendizagens que foram
formando aquilo que sdo. Dar voz a esse educador/gestor como mecanismo para
uma representacdo dos seus saberes construidos, suas preocupacfes e
experiéncias de vida, proporciona um eficaz instrumento para a autoformacao que
ao reapropria-la lhe fornece um sentido de vida e identidade.

A leitura e suas contribuicdes na pratica dos cursistas



No curso de formacdo continuada em pauta trabalhamos com textos, a partir das
teméaticas eleitas pelos cursos, que primam em proporcionar um maior
conhecimento aos professores e gestores que dele participam. Com as leituras que
sao realizadas nos encontros os cursistas sdo levados a refletirem sobre a sua agéao
no ambito escolar, re-significando assim a sua préatica.

A leitura exerce um papel significante para a compreensao da histéria individual e
social de cada individuo. O seguinte autor caracteriza a necessidade da leitura como
sendo "[...] um processo ou pratica social que permite caracterizar a leitura como
um processo de ser no mundo [...] tendo em vista esse processo natural no homem
que tenta superar todo e qualquer desafio para acrescentar mais conhecimentos”
(Silva, 1991: 75). Utilizamos-nos deste recurso para contribuir no repensar de seu
papel enquanto professor ou gestor educacional e para expandir os seus saberes.
Por isso, o ato de compreensédo dos textos deve ser feito também por meio de seus
atos, tendo em vista que o leitor é afetado e pode afetar o conceito do texto lido na
visdo de outros leitores, o leitor deve se identificar como um ser curioso perante
um texto.

Argumenta Safady citado por Silva (1991) que:

"[...] o leitor curioso e interessado é aquele que esta em constante conflito com o
texto, conflito representado por uma ansia incontida de compreender, de
concordar, de discordar - conflito, enfim, onde quem |Ié ndo somente capta o objeto
da leitura, como transmite ao texto lido as cargas de sua experiéncia humana e
intelectual.” (p.44)

O ato de ler, ndo se exprime na conceituacdo de ler um texto somente e sim de
apropriar-se do conteudo desta leitura, tomando-o para si como um fenémeno de
aperfeicoamento do seu conhecimento pessoal e profissional.

Dessa forma o autor ressalta (Silva, 1991):

"Ler é, basicamente, abrir-se para novos horizontes, é ter possibilidade de
experiénciar outras alternativas de existéncia, € concretizar um projeto consciente,
fundamentado na vontade individual. Saber ler e executar esse ato, critico e
freqientemente é, em Ultima instancia, possuir mais elementos para pensar sobre
a realidade e sobre as nossas condicdes de vida." (p.46)

No espaco de formacdo a leitura foi eleita pelos cursistas como elemento
importante por meio da qual foi possivel rever a préatica. Ter a leitura como
componente necessario no cotidiano também foi percebido pelos participantes do
curso de formacgéo continuada e explicitado em seus depoimentos "Ler eu lia, mas
nado com o propésito de busca de novos significados e até de buscar outras
alternativas que tornem minha atividade mais condizente com os desafios da
atualidade" (Mariana, 05/2009). O relato de Mariana traduz o sentimento de muitos
cursistas como podemos perceber na fala da diretora Paula (04/2009) "Hoje
podemos dizer que sentimos necessidade de ler textos mais tedricos e nem
importamos com a quantidade de paginas". As apostilas entregues para leitura séo
recebidas pelos cursistas com entusiasmo e, muitas sdo utilizadas nas reunides
pedagdgicas e administrativas em seus locais de trabalho.



A conquista por textos mais densos ndo se deu repentinamente, mas a partir do
engajamento do grupo na busca por melhoria de suas praticas, assim o grupo, hoje
ndo concebe reflexdo sem o aporte tedrico. Enfim, teoria e pratica caminham
juntas.

Por meio da leitura se estabelece uma relacdo com o mundo, para tanto, se faz
necessario haver vinculo entre a cultura do grupo ou da classe e a leitura realizada,
para que os individuos possam se identificar com o que Iéem, de modo que as
experiéncias que possuem e as produzidas por intermédio das leituras realizadas
possibilitam o aprimoramento e um novo significado as suas praticas pedagdgicas,
visando atender as necessidades existentes no campo educacional.

Em toda leitura existe um critério para a escolha de algo com um significado dentro
do contexto que o justifica, que é a experiéncia humana e os seus valores pré-
estabelecidos. Como salienta o autor "[...] a leitura nunca pode ser separada das
finalidades dos leitores e de suas consequéncias sobre eles" (Smith, 1991: 198).

Tanto a leitura quanto a escrita e qualquer outra forma de se adquirir um
conhecimento ndo deve ser separada de suas finalidades, do conhecimento
anteriormente construido pelo individuo e as emocfes que este leitor possui, nem
mesmo da significagdo que o texto transparece. Ainda segundo o autor "As
convencdes dos textos permitem que as expectativas dos leitores e as intencdes
dos escritores se encontrem” (lbidem, 1991: 215).

As expectativas e intencfes se transformam em uma especificacdo entre o leitor e o
escritor, onde evoluem durante o processo de leitura. A influéncia necessaria para a
instalacdo de uma leitura depende tanto das caracteristicas textuais e do proéprio
leitor quanto da sua capacidade de leitura. Assim, ao indicar os textos a serem lidos
pelos participantes do grupo de estudos significa favorecer aos desejos e objetivos
dos leitores por meio da leitura apropriada, de modo que estas venham a suprir as
suas necessidades, e também as coloque diante da realidade de forma abrangente.

O sujeito se encontra no texto por meio do que ele ja conhece e descobre outras
alternativas no seu modo de ser e de viver pelo desconhecido. Existem perspectivas
de previsfes e intencfes que estabelecem um relacionamento entre o leitor e o
texto escrito, permitindo a compreensao, quando as previsdes do leitor refletem a
intencionalidade do escritor.

A guisa de algumas consideracdes

Os estudos, tanto nos encontros presenciais como orientacdes e tira-duvidas on-
line, tem como foco a analise textual das tematicas e buscam reverem e
reformularem suas préaticas pedagdgicas. Tal mudanca ja € percebida nos
participantes. A leitura é vista como essencial na vida profissional dos profissionais
envolvidos e serve como mola propulsora para alcancar novos objetivos ampliando
conhecimento.

Temos cursistas que se inscreveram em cursos de especializacdo stricto sensu e
estdo cursando o mestrado, outros encaminham suas experiéncias para serem
socializadas em eventos educacionais e/ou publicam em revistas da &area. Todas
essas acdes forma desencadeadas pelas atividades desenvolvidas no grupo de
formacao. O ousar e querer aprender sempre mais para aperfeicoar a pratica é
marca de muitos cursistas.



Dessa maneia, enfatizamos a importancia das diferentes leituras e a contribuicéo
que estas tém proporcionado na formacdo continuada destes profissionais. A leitura
de diversos teodricos conhecidos e nao familiarizados pelos cursistas, trouxeram
para estes sujeitos e para o0s cooperadores deste projeto um acumulo de
conhecimento além de acrescer novas visdes pedagdgicas e pessoais a todos os
participantes diretos e indiretos.
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